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I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

e Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania - Stowarzyszenie Kraina Lasdw i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania.

e Status prawny Lokalnej Grupy Dziatania —Stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajgce osobowos¢ prawnga. Dziata
w szczegblnosci na podstawie przepiséw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (tj. Dz.
U. z 2001r. Nr.79, poz.855 z pdzn. zm.); ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr.64,
poz. 427; Dz.U z 2013r.poz.173 z pdz.zm.), rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005
r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich; rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
z pozn. zm.), (Dz. U .z 20 lutego 2015r. poz. 349; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 20 lutego 2015r. poz. 378), zwanym dalej ,rozporzagdzeniem
2021/1060”, w odniesieniu do rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, o ktérym mowa w czesci
drugiej w tytule Il w rozdziale Il rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz w tytule Il w rozdziale Il rozporzadzenia
2021/1060, zwanego dalej ,rozwojem lokalnym kierowanym przez spotecznos¢”; organizacji i dziatania
lokalnych grup dziatania, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz w art. 31
ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,LGD”, dokonywania wyboru strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w rozumieniu art. 2 pkt 19 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz
o ktérych mowa w art. 32 rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,LSR”.

e Data wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego - 26 czerwca 2008 r.

¢ Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym - 0000309067

e NIP: 9252064582

e REGON: 080285747

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Budowanie partnerstwa rozpoczeto sie w 2007 roku powotaniem grupy inicjatywnej przez spotecznos¢ lokalng
Gmin: Kotla, Nowa Sél, Otyn, Siedlisko, Stawa, Szlichtyngowa i Wschowa. Przeprowadzono sondaz badajacy
oczekiwania spoteczne wsréd mieszkaricdw, potaczony z szeroka akcjg informacyjng prowadzong podczas lokalnych
imprez, pozwalajgcg na wzbudzenie zainteresowania szerokiego grona spotecznosci lokalnej inicjatywa budowania
partnerstwa.

W 2008 roku spontaniczne spotkania grupy inicjatywnej zaczety przybierac coraz bardziej zorganizowang forme
i przyciggaty coraz szerszg grupe osob i podmiotow zainteresowanych udziatem w tworzeniu LGD, doprowadzajac
w dniu 27.03.2008 do Zebrania zatozycielskiego Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD. Stowarzyszenie zostato
wpisane do KRS w dniu 26 czerwca 2008 r., a juz 22 grudnia 2008 roku Walne Zebranie Cztonkdw przyjeto dokument
strategiczny na lata 2008 -2013.
W okresie 15 lat, poprzez podejmowanie rédznego typu dziatah promocyjnych, informacyjnych oraz aktywizujacych
zbudowano sie¢ wspodtpracy pomiedzy gminami, nie tylko pomiedzy JST, ale takze, a moze przede wszystkim
pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi oraz osobami fizycznymi. Nie bez znaczenia byto wykorzystanie wspadlnej
historii oraz tradycji obecnych na naszych wsiach. Szereg dziatan prowadzonych przez LGD w ramach realizagji
projektéw__promocyjno-animacyjnych, projektéw wspodtpracy, ale takie badan opierata sie na ws




dziedzictwie, wykorzystywaniu spdjnosci kulturowej oraz rozwigzywaniu wspdlnych probleméw i sprostaniu
wyzwaniom jakie stojg przed 6 gminami Krainy Lasow i Jezior.

Tradycje Organizacji Spotecznych, Két Gospodyn Wiejskich, dziatalnos¢ choéréw i zespotéw ludowych,
zamitfowanie do lokalnego rekodzieta, obecnos$é wielowiekowych zabytkéw sakralnych, posiadanie terendéw
atrakcyjnych turystycznie, sie¢ wéd i lasow to wspdlne cechy dla 6 gmin naszej LGD. Podobne sg takze problemy:
konieczno$¢ poprawy jakosci zycia mieszkancow na obszarach wiejskich, rozwdj imodernizacja sieci
wodociggowych, kanalizacyjnych igazowniczych, konieczno$é rozwoju zaplecza ioferty kulturalnej oraz
rekreacyjnej, duze natezenie ruchu samochodowego, koniecznos$¢ inwestowania w infrastrukture drogowa
i turystyczna.

Czes¢ problemoéw podobnie jak czes¢ potrzeb zwigzanych z wykorzystaniem lokalnych zasobdw zostato
rozwigzanych poprzez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 oraz na lata 2014-2020, lecz ciagle
pojawiajg sie nowe potrzeby wsrdod mieszkaricow. Wytworzyta sie cheé¢ wzajemnej integracji, realizowania
wspoélnych pomystow o charakterze ponadgminnym. Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior — LGD stato sie znang,
rozpoznawalng markg zaréwno wsréd NGO jak i przedsiebiorcdw oraz rolnikdéw. Za naszym posrednictwem zostato
zrealizowane wiele inicjatyw, ktére uwypuklity lub wrecz pozwolity odkry¢ nowe, dotad niewykorzystywane cechy
zespajajace teren partnerskich gmin.

Szczegdlnie istotnym jest, iz dziatania LGD wspéttworzone byly na bazie inicjatywy mieszkancéw obszaru
Krainy Laséw i Jezior. Strategia na lata 2021 — 2027 jest kontynuacjg strategii 2007 — 2013 oraz na lata 2014-2020.
Tworzy jg zespot ludzi, ktory realizowat wezesdniejsze zatozenia strategiczne, poszerzony o ekspertéw i doradcow.
W nowej perspektywie PROW na lata 2021-2027 LGD bedzie kontynuowac polityke prowadzong w ramach Planu
Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej, ze szczegélnym ukierunkowaniem na promowanie aktywnosci
mieszkancow w ksztattowaniu rozwoju obszaru objetego LSR z wykorzystaniem jego zasobow (m.in. bogatego
materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, tradycji, a takze bazy sportowo - rekreacyjnej).

1.3. Prowadzona dziatalnos¢
W latach 2008 — 2015 realizowana byta Lokalna Strategia Rozwoju w ramach osi 4 LEADER objetej Programem

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Na rzecz obecnych Partnerdw LGD zrealizowano facznie 90 operacji
na kwote 5 629 213,97 zt w tym:

e Rodznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - 5 operacji na kwote 443 235,00 zt;

e Tworzenie i rozwdj mikro-przedsiebiorstw - 2 operacje na kwote 300 000,00 zt. Utworzono 3 miejsca pracy;

e Odnowa i rozwdj wsi - 24 operacje na kwote 3 998 372,26 zt;

e tzw. mate projekty - 59 operacji na kwote 887 606,21 zt.

Wdrozono 2 projekty wspétpracy natgczng kwote 178 857,00 zt.

Aktywizowano mieszkancodw poprzez wizyty studyjne pn.:

e ,Wymiana doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkancéw” (Kraina Trzech Rzek);

e ,Przyktady inwestycji zrealizowanych w ramach PROW w Rejonie solecznickim na Litwie oraz wymiana

doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkancow”;

e ,Szlakiem Wina” (Wtochy).

Byty rowniez organizowane szkolenia/spotkania dla mieszkancow:

e Aktywni liderzy - aktywne spotecznosci. Zasady przygotowywania i wdrazania projektéw;

e Przygotowywanie wnioskdw o przyznanie pomocy;

e Praktyczne zastosowanie ogniw fotowoltaicznych w gospodarstwach rolnych;

e Budowa marki produktéw lokalnych;

e Spotkania informacyjno - aktywizacyjne;

e Spotkania informacyjne z dystrybucjg sadzonek winorosli.

Organizowano konkursy, ktére aktywizowaty mieszkancéw:

e Konkurs na produkt lokalny Krainy Laséw i Jezior;




e Konkursy tematyczne w gminach nalezgcych do obszaru LSR;
e Konkurs fotograficzny Inspiracje Krainy Lasow i Jezior;
e Konkurs na Lokalny Znak Jakosci.

Aranzowano stoiska podczas wydarzen kulturalnych.

W nowym okresie programowania Stowarzyszenie Krain Laséw i Jezior — LGD bedzie kontynuowaé swojg
dziatalnosc.

Misjg Stowarzyszenia jest tworzenie przestrzeni i przyjaznego srodowiska do budowania Matej Ojczyzny, poprzez
aktywowanie lokalnej spotecznosci do dziatan na rzecz poznawania, pielegnowania i krzewienia bogatej kultury
obszaru partnerstwa

W latach 2016 - 2023 realizowana byta Lokalna Strategia Rozwoju w ramach osi 4 LEADER objetej Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Na rzecz obecnych Partneréw LGD zrealizowano facznie 82
operacje na kwote 1 949 973, 87 euro tj. 8 774 882,41 ztotych, w tym:

e Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych — 14 operacji na kwote 325 000,00 €;

e Rozwdj istniejgcych podmiotéw gospodarczych i podnoszenie kompetencji osdb biorgcych udziat
w tworzeniu i rozwijaniu podmiotéw gospodarczych — 10 operacji na kwote 516 352,00 €;

e Rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury  turystycznej lub  rekreacyjnej lub  kulturalnej -
46 operacji na kwote 881 089,00 €;

e Wzmocnienie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez kultywowanie specyficznych dla regionu tradycji oraz
promocje zasobdéw lokalnych Krainy Laséw i Jezior -7 operacji na kwote 36 673,12 €;

e Aktywizacja spoteczno - zawodowa mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych.
Wykreowanie, udoskonalanie i promocja produktéw lokalnych — 3 operacje na kwote 177 270,00 €;

e Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych, ochrony
srodowiska i innych zwigzanych z kultywowaniem tradycji oraz majgcych wptyw na poprawe mechanizméw
partycypacji spotecznej — 2 operacje na kwote 3 589,75 €.

Aktywizowano mieszkarncodw poprzez wizyty studyjne pn.:

e ,Winogrodnictwo szansg na rozwdj lubuskich wsi”;

e ,Wymiana doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkancéw”;

e, Aktywni mieszkancy szansg na rozwdj i promocje regionu Krainy Laséw i Jezior” (Karpacz);

e Produkty lokalne i tradycyjne szansg rozwoju regionéw - dobre praktyki” (woj. lubuskie, Swietokrzyskie,
podkarpackie, lubelskie);

e ,Przetwdrstwo oparte na lokalnych zasobach szansg rozwoju dla polskich sadownikéw” (Francja i Hiszpania);

e, Turystyka kulinarna szansg na rozwéj obszaréw wiejskich” (woj. podkarpackie i kujawsko-pomorskie);

e ,Bamberskim szlakiem”;

e ,Produkty lokalne szansg na rozwdj przedsiebiorczosci inspirowanej dziedzictwem wojewddztwa
matopolskiego”.

Byty réwniez organizowane szkolenia/spotkania dla mieszkancéw:
e “Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ 2014 -2020 poprzez
sprawng ocene i wybdr wnioskdbw w ramach ogtoszonych naboréw w Krainie Laséw
i Jezior”;

e ,Fundusze dla organizacji pozarzgdowych i spotecznosci lokalnych”;

e Szkolenia dla beneficjentéw.




Organizowano konkursy, ktére aktywizowaty mieszkancéw:
e Woydarzenia promujace Kraine Laséw i Jezior;
e Konkursy na produkt lokalny Krainy Laséw i Jezior;
e Konkursy tematyczne w gminach nalezgcych do obszaru LSR;
e Konkurs plastyczny Kraina Laséw i Jezior w Twoich oczach;
e Konkurs fotograficzny ,,Unia Europejska za moim oknem;
e Quizy wiedzy o Krainie Laséw i Jezior.
Aranzowano stoiska podczas wydarzen kulturalnych.

Zrealizowano dodatkowe projekty na kwote 254 122,81 ztotych:

e ,Zycie w petni” w ramach konkursu grantowego “Generacja 5.0” Fundacji BGK;

e ,Unia Europejska w Krainie Laséw i Jezior” w ramach dziatania ,Lubuskie Obywatelskie Inicjatywy
Mtodziezowe”;

e ,Winogrodnictwo szansg na rozwdj lubuskich wsi” w ramach dziatania Lubuska Odnowa Wsi na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich w wojewddztwie lubuskim;

e ,Wies Lubuska — Kraing Nieprzemijajgcych Chwil” w ramach dziatania Lubuska Odnowa Wsi;

e “Fortuna kotem sie toczy” ze srodkéw Wojewddztwa Lubuskiego w ramach dziatania Lubuska Odnowa Wsi
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w wojewédztwie lubuskim;

e ,Pomyst na wioske” dofinansowany przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego w Programie Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020;

e ,Piernikowe Inspiracje w Krainie Laséw i Jezior” ze srodkéow Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie dziatania
wynikajgcego z Wojewddzkiego Programu na rzecz Osdb Starszych;

o “Nakretkowy zawrdt gtowy w Krainie Lasow i Jezior” - projekt dofinansowany z programu Lubuskie
Obywatelskie Inicjatywy Mtodziezowe z funduszy Wojewddztwa Lubuskiego.

Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzglednia realizacje konkurséw w ramach LSR od 2008 roku na obszarze
gmin nalezacych do LGD. Umozliwity one utworzenie nowych miejsc pracy, doposazenie w nowy sprzet i urzadzenia
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, zagospodarowanie miejsc przestrzeni publicznej, budowe
placow zabaw, budowe matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, integracje mieszkarnicow w ramach
organizacji imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych. Duzy nacisk byt potozony na budowe marki produktu
lokalnego.

LGD we wspodtpracy z innymi organizacjami realizowato projekty wspétpracy, ktére przyczynity sie do promocji
waloréw turystycznych i kulturowych Krainy Laséw ilezior. Dodatkowo nasza organizacja przyczynita sie do
wymiany doswiadczen mieszkancéw naszego regionu z mieszkaricami innych regionéw w kraju i Europie w obszarze
turystyki i produktu lokalnego. Dzieki realizowanym projektom wzmocnity sie kompetencje pracownikéw LGD.

Realizowane projekty umozliwity wyznaczenie szlaku rowerowego tworzgcego ,Petle Lubusky” przebiegajgcego
przez obszar LGD, wyznaczenie szlakéw kajakowych a takze szlakéw wodnych dla korzystajacych z desek SUP oraz
przyczynity sie do wzrostu innowacyjnosci promocji atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej oraz kulturalnej obszaru,
jego mieszkancéw i turystow oraz do opracowania systemu promocji obszaréw wiejskich poprzez utworzenie
Mobilnego Punktu Informacji Turystyczne;.

Prowadzona byta szeroka aktywizacja mieszkaricow wspomagana organizacjg wizyt studyjnych, ktére tematycznie
zwigzane byty z wykorzystaniem lokalnych zasobdw: przyrodniczych, produktéw lokalnych i tradycyjn
Wskazywaty one przedsiebiorcom, rolnikom, zainteresowanym mieszkaricom, jak wykorzystac to, co jest w
zasobach, w naszym,otoczeniu, na przyktadzie innych regionéw. Organizowane konkursy tematycz




imprezy promujgce Kraine Lasow i Jezior, kierowane do mieszkancéw, miaty duzy wptyw na aktywizacje réznych
grup spotecznych.

Zrealizowano wiele dodatkowych projektow na kwote 254 122,81 ztotych sfinansowanych z réznych funduszy,
ktore byty kierowane do senioréw, dzieci, mtodziezy i organizacji spotecznych.

Zaangazowanie lokalnych podmiotéw oraz mieszkaricow w tworzenie LSR opiera sie na przekazanej wiedzy
i Swiadomosci w rozumieniu problemdéw naszego obszaru, a takze znajomosci zasobdw i potrzeb. Dzieki takiemu
postrzeganiu mozemy rozwija¢ wspdlng wizje i cele naszego partnerstwa, wzmacniajgc jednoczesnie poczucie
odpowiedzialnosci cztonkéw. W trakcie realizacji nowej Strategii bedziemy poszerzaé i pogtebia¢ zaangazowanie
lokalnej spotecznos$ci do wdrazania LSR. Stuzy¢ bedzie temu dobrze opracowana komunikacja, wykorzystanie
dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie.

Niezmiernie waznym celem naszego LGD jest utrwalanie partnerskiej wspoétpracy wsréd cztonkdw stowarzyszenia
oraz budowanie w spoteczenstwie pozytywnego wizerunku partnerskiej wspotpracy miedzysektorowej, na kazdym
etapie opracowania, realizacji lokalnej strategii rozwoju.

Dla wzmocnienia partnerstwa wewnatrz LGD, cztonkowie bedy kolegialnie podejmowac wtasciwe decyzje
i wspoétpracowaé ze sobg dla uzyskania planowanych efektéw i przyjetych celdw. Poprzez ustalong forme
komunikacji bedg mogli zgtasza¢ postulaty, propozycje, inicjatywy dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.
Zgtaszane propozycje, inicjatywy bedg konsultowane przez Zarzad, a ich wynik weryfikacji bedzie przekazywany dla
cztonka.

Ogromnym wsparciem, a jednoczesnie podstawowym elementem usprawniajgcym proces wdrozenia LSR sg state
kontakty z beneficjentami na terenie gmin LGD. Prowadzona jest dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna.
Aktywizacja jest stata i nacechowana sprawng wspétpracy z koordynatorami gminnymi LGD. W kazdej gminie
wyznaczona jest osoba odpowiedzialna za kontakty iwspdtprace zbiurem LGD, ale takze ze swoimi
odpowiednikami z gmin objetym wdrazaniem LSR. Z obserwacji ostatnich lat mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz
tego rodzaju dziatania przyczynity sie do stworzenia trwatego, sprawnego kanatu przeptywu informacji na linii LGD
— Administracja Gmin, ale takze pomiedzy spoteczennstwem gmin zrzeszonych w naszej LGD.

1.4. Struktura LGD

Budowanie partnerstwa itworzenie strategii jest procesem ciggtym. Poczawszy od spotkania zatozycielskiego
Stowarzyszenie dynamicznie dostosowuje sie do lokalnych potrzeb mieszkanicéw. Obecnie LGD tworzy 59
podmiotéw wywodzacych sie z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego i mieszkancow.

Tabela 1. Zestawienie liczbowe cztonkéw poszczegéinych Gmin LGD

Gmina Liczba Sektor Sektor Sektor
cztonkow publiczny spoteczny gospodarczy
Nowa Sol 8 1 2 5
Siedlisko 16 1 12 3
Stawa 11 2 4 5
Wschowa 2 2
Szlichtyngowa 6 1 2
Kotla 10 1 1
RAZEM 59 8 33 18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie listy cztonkéw LGD.




Jak wynika z powyzszych zestawien, wiodgce grupy to przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego. Taki
sktad daje szanse na rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoteczng regionu. Mamy rowniez przedstawicieli sektora
publicznego i spotecznego. To dzieki tym sektorom mozna przeciwdziata¢ ubdstwu i wykluczeniu.

Wykres 1. Zestawienie graficzne cztonkdéw - poszczegdlnych Gmin LGD

70
59 - ,
60 W Liczba cztonkéw
? W Sektor publiczny
40
Sektor spoteczny
30 27
20 1 Sektor gospodarczy
11 11 10
10 6 | l
10 11 I I22 2 I I1122 Ilzll I B Mieszkancy
0
. Y qoo' \'b
\@ & N & & @v
3 ° s & Q
Ay S & &

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia cztonkami LGD mogg by¢ osoby fizyczne, prawne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Przyjecie nowych cztonkéw dokonuje Zarzad wiekszoscig gtosow.

Oddolne podejscie budowania strategii zgodnie z istotg podejscia Leader oraz jej realizacji pozwala taczy¢ wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci przedstawicieli trzech sektoréow: publicznego, gospodarczego i spotecznego. Takie
podejscie umozliwia wspieranie okreslonych $ciezek rozwoju obszaru zgodnych z ich potrzebami, planami
i oczekiwaniami. Partnerstwo dziata w obszarach zwigzanych z przedsiebiorczoscig, zasobami ludzkimi, a takze
dziedzictwem naturalnym, historycznym i kulturowym, co w potaczeniu z partycypacjg spoteczng pozwala
zdiagnozowac obszary wymagajgce wsparcia i ujgé¢ wtasciwe dziatania w odpowiedzi na te problemy w LSR. Dostep
do udziatu w Partnerstwie byt i jest otwarty, nie ma zadnych ograniczen czy tez wykluczen, ktére mozna by uznac
za dyskryminujgce dla kogokolwiek. Partnerskie relacje cztonkéw Stowarzyszenia to podstawa wspotpracy.
Stowarzyszenie ma charakter inkluzywny, charakteryzuje sie dostepnoscig, otwartoscig dla wszystkich
zainteresowanych i propagowaniem réwnego traktowania wszystkich grup spotecznych i reprezentowanych
sektoréw. Cztonkowie Stowarzyszenia mogg brac udziat w pracach nad opracowaniem, realizacjg oraz aktualizacjg
LSR oraz zgtasza¢ wnioski co do dziatalnosci LGD.

1.5. Sktad organu decyzyjnego
Rada sktada sie z12 osdéb. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne
— okre$lone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji przez Rade. Ten parytet musi by¢ zachowany kazdorazowo na etapie glosowania nad wyborem konkretnej
operacji. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr wnioskdw o przyznanie pomocy, ktére majg byé realizowa
w_ramach_przyjetej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju. Rada w swoim sktadzie
reprezentantow sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. W jej sktadzie znajdujg sie przed




osoby powyzej 60 roku zycia, rolnik, przedstawiciel OSP. Cztonkami Rady sg przedstawiciele sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Sktad organu decyzyjnego gwarantuje bezstronno$¢ w podejmowaniu decyzji oraz
umozliwia szybkag weryfikacje prowadzonego rejestru intereséw w celu zapobiegania, aby zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontrolowata procesu podejmowania decyzji o wyborze wniosku do dofinansowania. Cztonkowie Rady
— organu decyzyjnego posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje niezbedne do przeprowadzania oceny i wyboru
whioskow w ramach LSR. Posiadajg doswiadczenie zaréwno w ocenie i wyborze wnioskdéw realizowanych w ramach
LSR 2007-2013 oraz 2014-2020, jak i w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Rada przed kazdym
posiedzeniem bada, czy rozktad grup interesu cztonkéw biorgcych udziat w posiedzeniu nie jest dominujacy.
Prowadzony jest rejestr interesdow cztonkéw Rady, aby zapewni¢ wybdr operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy
interesu i unikania konfliktu intereséw. W rejestrze sg informacje o powigzaniach osobowych/ branzowych
cztonkéw Rady. Rada wybierana jest na 4-letnig kadencje. Do jej wytgcznej kompetencji nalezy wybdr operacji,
ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia . Jako organ decyzyjny swojg prace
wykonuje na podstawie przepiséw zawartych w ,,Regulaminie Rady” Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior - LGD.
Tabela 2. Rada - reprezentanci sektoréow

Lp. | Nazwa Reprezentanci sektoréow

Liczba oséb Udziat procentowy
1 Sektor publiczny 3 25%
2 Sektor gospodarczy 4 33,33%
3 Sektor spoteczny 5 41,67 %
Razem 12 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD.

1.6. Charakterystyka rozwigzan stosowanych procesie decyzyjnym
Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania wtadzami stowarzyszenia sa:

1. Walne Zebranie Cztonkow,

2. Rada,

3. Zarzad,

4. Komisja Rewizyjna.
Najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkdéw, ktére decyduje o kierunkach dziatania, rozwoju
oraz o finansowej dziatalnosci.
Dziatanie  Stowarzyszenia opiera sie na wspotpracy wszystkich jego cztonkéw, wg jasnych
zasad i petnej transparentnosci, a relacje pomiedzy cztonkami osadzaja sie na zasadach pogtebionego partnerstwa.
Organem decyzyjnym w LGD jest Rada. Prace organu decyzyjnego okresla Regulamin Rady oraz procedury
naboréw. Aby uzyska¢ wysoki poziom procesu wyboru operacji do dofinansowania, cztonkowie Rady s3
odpowiednio przeszkoleni z zasad oceny i wyboru projektéw do dofinansowania. Przed przystgpieniem do oceny
sktadajg deklaracje bezstronnosci i poufnosci. Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji oraz zgodnoscig formalng nadzér sprawuje biuro Stowarzyszenia. Pracownicy biura odpowiedzialni
sg za zamieszczanie ogtoszen o naborze oraz wynikdw naboréw na stronie internetowe;.

Zaden z cztonkéw Rady nie moze byé w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej oraz nie moze pracowa¢ w biurze LGD.
Cztonkowie Rady nie mogg by¢ powigzani stuzbowo z sektorem publicznym, nie mogg tez jako cztonkowie fizyczni
LGD reprezentowacé w niej osoby prawne (np. stowarzyszenia).

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw.
Cztonek Rady nie moze upowaznic¢ osoby trzeciej do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcja cztonkdw organdéw
musi by¢ petniona osobiscie tj. w przypadku osoéb fizycznych wybranych do organu decyzyjnego — przez te




za$ w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat
wtasciwych organdw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych.

Do jej wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty
wsparcia.

Dbajgc o prawidtowosé wyboréw dokonywanych przez cztonkéw Rady, podejmowane mogg by¢ dziatania
dyscyplinujgce wobec cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach Rady lub tez podczas
dokonywania oceny wnioskdw nie stosujg zatwierdzonych kryteriéw (dokonujg oceny w sposéb niezgodny z trescig
kryteriow oceny). Obowigzkiem Cztonka Rady jest uczestnictwo w szkoleniu na temat celéw i przedsiewziec
zaplanowanych w Strategii oraz procedur zaplanowanych dla ich osiggniecia. Szkolenia zakonczone sg testem
wiedzy, a uzyskane kwalifikacje potwierdzone certyfikatem.

Szczegbtowe regulacje dotyczgce wyboru i oceny operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania Rady sg zapisane
w Regulaminie Rady. Dokumenty te zapewniajg przejrzystosc i bezstronnos¢ decyzji podejmowanych przez Rade.
Do publicznej wiadomosci podawane sg protokoty z posiedzern Rady, listy operacji wybranych do dofinansowania
mieszczacych sie w limicie dostepnych srodkéw lub poza limitem dostepnych Srodkéw oraz listy wnioskow
niewybranych.

1.7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

LGD ma S$cisle uregulowane zasady iprocedury funkcjonowania. Regulaminem funkcjonowania LGD,
zapewniajgcym przejrzystos¢, demokratycznos¢ oraz jawno$¢ podejmowanych decyzji, jest Statut. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, wtadzami Stowarzyszenia sy Walne Zebranie, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna.

1. Dokumenty wewnetrzne, regulujgce zasady dziatania LGD uchwalane przez Walne Zebranie Cztonkéw to:

e Statut:

Podstawowy dokument Stowarzyszenia podajgcy podstawy prawne funkcjonowania LGD. Wskazuje
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego jako organ nadzoru, okresla Walne Zebranie Cztonkéw jako organ
majacy kompetencje do uchwalania LSR, wprowadza Rade Stowarzyszenia jako organ odpowiedzialny za
wybor operacji i okresla jej kompetencje i zasady reprezentatywnosci, méwi o uregulowaniach dotyczacych
zachowania bezstronnosci cztonkdéw przy wyborze operacji, oraz okresla zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD oraz jej organach, reguluje rozdziat funkcji pomiedzy poszczegdlne organy. Osoby
powotywane w skfad organdéw mogg w czasie jednej kadencji by¢ cztonkiem tylko jednego organu.

e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow:

Walne Zebranie jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. W Regulaminie okreslone sg zasady zwotywania
i organizacji posiedzen, zgtaszania kandydatow do organdw Stowarzyszenia, oddawania gtoséw oraz
podejmowania uchwat.

¢ Regulamin Rady:

Rada jest organem decyzyjnym i do jej kompetencji nalezy ocena wnioskéw, sposéb podziatu wnioskdéw
i wybér operacji. W Regulaminie okresSlone sg réwniez zasady zwotywania iorganizacji posiedzen,
szczegdtowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia cztonka organu z oceny operacji, zasady protokotowania
posiedzen i zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

e Regulamin Zarzadu:

Zarzad jest organem wykonawczo — zarzgdzajgcym i dziata rowniez na podstawie Statutu i uchwat Walnego
Zebrania Cztonkéw. Regulamin okresla podziat kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu, szczegdétowe
zasady zwotywania i organizacji posiedzen, zasady protokotowania posiedzen oraz zasady wynagra
cztonkéw Zarzadu.




e Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw:
Procedura okresla zasady ogtaszania naboréw konkurséw grantowych, wybdr grantéw, rozliczenie,
monitorowanie i kontrola grantobiorcow.
e Procedura wyboru operacji konkursowych:
Procedura okres$la zasady ogfaszania naboréw konkurséw i wyboru operacji.
e Procedura operacji wlasnych:
Procedura okresla zasady realizacji operacji wiasnych.

2. Uchwalany przez Zarzad:
e Regulamin Biura LGD: okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania, zatrudniania
i wynagradzania oraz zakresy obowigzkéw i kompetencji pracownikdw.

1.8. Potencjat ludzki LGD

Gtéwnym zasobem Stowarzyszenia sg jego cztonkowie oraz pracownicy, ktérzy posiadajg doswiadczenie w zakresie
wdrazania Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, a co za tym idzie — w zakresie wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Czes¢ cztonkdéw oraz pracownicy posiadajg doswiadczenie z poprzednich okreséw
programowania. Stwierdzi¢ nalezy, iz potencjat ludzki Stowarzyszenia posiada niezbedng wiedze, doswiadczenie
i kompetencje do zrealizowania zamierzonych celdw. Zatrudniona kadra posiada odpowiednie kompetencje
zawodowe, interpersonalne i osobiste.

W celu wymiany pogladdéw miedzy cztonkami Stowarzyszenia powotuje sie zespoty robocze. Cztonkostwo w zespole
roboczym jest przywilejem, a nie obowigzkiem cztonka stowarzyszenia. Kazdy z cztonkéw Stowarzyszenia moze
uczestniczyé w pracach nieograniczonej ilosci zespotéw roboczych. Zespotom roboczym przystuguje prawo
sktadania zarzadowi rekomendacji, sugestii i opinii.

Podobnie jak przy przygotowywaniu LSR, takze przy jej wdrazaniu, bedg angazowani mieszkancy z obszaru LGD,
cztonkowie i partnerzy. Ich zaangazowanie doprowadzi do osiggniecia przyjetych celéw. Wszystkie pomysty,
inicjatywy zgtaszane poprzez kontakty w biurze LGD, telefoniczne, e-mailowe, czy formalne pisma, beda
analizowane, a ich wynik weryfikacji przekazywany do zgtaszajacych.

Zaplanowane metody animacji lokalnego spoteczenstwa, m.in. szkolenia, warsztaty, konkursy, spotkania
aktywizujace, bedg realizowane przy wspétpracy lokalnych podmiotéw: organizacji pozarzgdowych, gospodarstw
agroturystycznych prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjng, przedsiebiorcéw. Bedziemy angazowac do wspdtpracy co
najmniej dwa podmioty w realizacji operacji partnerskich obejmujgcych wspdlne dziatania.

Znaczacym atutem naszej LGD jest posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy od 2009 roku
nieprzerwanie zajmujg sie dziatalnoscig LGD. Pracownicy posiadajg nie tylko niezbedng wiedze teoretyczng, ale
takze praktyczng pozwalajgcg sprawnie dziata¢ wcelu realizacji zatozen LSR. Pracownicy biura LGD oraz
zaangazowani w tworzenie LSR cztonkowie majg takze odpowiednig wiedze i doswiadczenie w sferze ekonomicznej
i administracyjnej do gospodarowania srodkami publicznymi.

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji, udziat w szkoleniach powoduje, iz praca biura LGD przebiega sprawnie,
a obstuga Beneficjentow jest profesjonalna. Potwierdzeniem tego sg miedzy innymi pozytywne wyniki kontroli
przeprowadzonych w latach 2009-2023 przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.
Kontrole nie wykazaty zadnych powaznych btedéw czy uchybien w dziatalnosci LGD. Cztonkowie Rady réwniez brali
udziat w ocenie wnioskdw w poprzedniej perspektywie, co powoduje, ze doswiadczeniem mogg podzieli¢ sie
z mtodszymi stazem cztonkami. Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior — LGD przez wiele lat swojej dziatalnosci
wypracowato pogtebione partnerstwo, ktére oparte jest na skutecznej komunikacji oraz wspélnym podejmag
decyzji.«“W swoim funkcjonowaniu polega na doswiadczeniu swoich cztonkéw jak réwniez stuch




mieszkancow, organizacji i instytucji z obszaru. Zatozona na wstepie wspodtpraca trojsektorowa zapewnia
postrzeganie potrzeb lokalnych spotecznosci z szerszej perspektywy

Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. Opis obszaru

Obszar dziatania Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior — LGD to teren gmin: Siedlisko, Nowa Sél, Stawa, Wschowa,
Szlichtyngowa, Kotla. Obszar LGD Kraina Laséw i Jezior potozony jest w pétnocno — zachodniej czesci historycznego
Dolnego Slaska. Wschodni fragment przynalezat do potudniowej Wielkopolski (Ziemia Wschodnia i pétnocny
skrawek gminy Stawa). Obecnie pie¢ z szesciu gmin nalezy do wojewddztwa lubuskiego, w obrebie dwdch
powiatow: nowosolskiego i wschowskiego. Gmina Kotla nalezy do wojewddztwa dolnoslgskiego, w obrebie powiatu
gtogowskiego.

Obszar objety niniejszg strategig w roku 2020 zamieszkiwato 52875 osbéb, w tym 26741 kobiet i 26134 mezczyzn.
Kobiety stanowity 50,57% a mezczyzni 49,43 % catej populacji objetej LSR.

Na przestrzeni lat 2014 —2020 nastepowat systematyczny spadek liczby mieszkaricdw obszaru LGD do poziomu 52
875 0sdb (26134 meiczyzn, 26741 kobiety) w 2020 roku. Dynamika spadkowa jest jednakze niewielka, na
przestrzeni lat 2014 — 2020 wyniosta zaledwie 1 423 oséb dla catego obszaru, to jest tylko 1,41 oséb na km? w ciggu
szesciu lat.

Tabela 3. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD

. Typ Obszar |[llos¢ miejsco- | llos¢ miesz- . L. .
Gmina X » .. . . Zasieg administracyjny
gminy [km?] wosci kancow

Buczkdw, Chetmek, Ciepieléw, Dgbrowno,

Jeziorna, Jodtdéw, Kietcz, Lelechdw, Lipiny,

Gmina L Lubieszéw, Lubiecin, Nowe Zabno,
wiejska 176 23 7143 ] o

Przyboréw, Rudno, Stany, Stara Wies, Stary

Staw, Wrociszéow, Stawy, Jozefow,

Nowa Sol

Drogoniow, Radostawice, Okopiec

Siedlisko, = Borowiec, Piekne  Katy,

Si?(:lrl\i:ko wiejska 92 9 3364 Rézandwka, Bielawy, Kierzno, Radocin,
Debianka, Zwierzyniec
Ceber, Chociemysl, Grochowice,
Gtogdéwko, Kotla, Kozie Doty, Krzekotéwek,
Gmina wiejska 128 19 4401 Kuldw, Moszowice, Skidniéw, Sobczyce,
Kotla Zabiele, Krazkéwko, Lesna Dolina, Skérzyn,
Zaszkéw, Skidniowek, Pekoszéw
Bagno, Ciosaniec, Droniki, Gola, Krgzkowo,
Krzepielow, Krzydtowiczki, Kuznica
. . Gtogowska, Lipinki, Lubiatéw, Lubogoszcz,
Gmina miejsko- ) i j
o 327 26 12556 tupice, Nowe Stracze, Przybyszow, Radzyn,
Stawa wiejska

Spokojna, Stare Stracze, Szreniawa,

Smieszkowo, Tarnéw Jezierny, Wrébld

Stawa



http://pl.wikipedia.org/wiki/Ceber_(wojew%C3%B3dztwo_dolno%C5%9Bl%C4%85skie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Chociemy%C5%9Bl
http://pl.wikipedia.org/wiki/Grochowice
http://pl.wikipedia.org/wiki/G%C5%82og%C3%B3wko_(wojew%C3%B3dztwo_dolno%C5%9Bl%C4%85skie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kotla_(wojew%C3%B3dztwo_dolno%C5%9Bl%C4%85skie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kozie_Do%C5%82y
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krzekot%C3%B3wek
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kul%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Moszowice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Skidni%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sobczyce
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zabiele_(wojew%C3%B3dztwo_dolno%C5%9Bl%C4%85skie)

Debowa teka, Hetmanice, Kandlewo,
Konradowo, tegon, tysiny, Nowa Wies,
Gmina miejsko- Olbrachcice, Osowa Sien, Przyczyna Dolna,
o 198 18 20552 } ) . .
Wschowa wiejska Przyczyna Goérna, Siedlnica, Tylewice,
Wygnanczyce, Nowe Ogrody, Buczyna,

Lgin, Pszczétkowo, Wschowa

Zamystéw, Jedrzychowice, Wyszandw,
Gmina miejsko- Kowalewo, Dryzyna, Gola, Nowe Drzewce,
] L 100 10 4859 )

Szlichtyngowa |wiejska Stare Drzewce, Mate Drzewce, Gorczyna,

Szlichtyngowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

2.2 Zakres oddziatywania poszczegdinych EFSI
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior - LGD bedzie wielofunduszowa - bedzie
sfinansowana w ramach nastepujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI):

1. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR)

2. Europejski Fundusz Spoteczny (EFS+) realizowany poprzez Fundusze Europejskie dla Wojewoddztwa

Lubuskiego na lata 2021-2027 -FEWL 2021-2027

PS WPR obejmie swoim zasiegiem wszystkie gminy obszaru LSR tj. gmina Stawa, gmina Wschowa, gmina
Szlichtyngowa, gmina Nowa Sél, gmina Siedlisko, gmina Kotla natomiast EFS+ obejmie swoim zasiegiem gminy
z wojewoddztwa lubuskiego tj.: gmine Stawa, gmine Wschowa, gmine Szlichtyngowa, gmine Siedlisko, gmine Nowa
Sél.

2.3. Charakterystyka ludnosci obszaru

Gminy Krainy Laséw i Jezior - zamieszkuje 52 875 mieszkanicéw, przy czym najwiecej osdb mieszka na terenie gminy
Wschowa (20 552) oraz Stawa (12 556 ), najmniej na terenie gminy Siedlisko (3 364). Dwie gminy dominujg
w strukturze ilosciowej mieszkaricéw Krainy Laséw i Jezior (gmina Wschowa i Stawa to 62,61 % mieszkancow
naszego regionu).

Tabela 4. Dane na temat ludnosci poszczegélnych gmin KLJ w latach 2014/2020

Lp. | Gmina L. ludnosci L. mezczyzn Liczba kobiet 0s6b/km?
2014 2020 2014 2020 2014 2020 2014 2020
1. Nowa Sél 6 860 7 143 3404 3 546 3456 3597 38,98 40,59
2. Siedlisko 3635 3364 1819 1714 1816 1650 39,51 36,57
3. Stawa 12625 | 12556 6298 6203 6 327 6353 40,34 40,12
4, Szlichtyngowa 5064 4 859 2544 2420 2520 2 439 50,64 48,59
5. Wschowa 21676 | 20552 10 603 10041 11073 10511 | 110,03 | 104,32
6. Kotla 4438 4401 2212 2210 2226 2191 34,67 34,38
Razem LGD 54298 | 52875 26 880 26134 27418 | 26741 53,97 52,56
2014+/-2020 -1423 -746 -677 -1,41

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Stan na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

Obszar Stowarzyszenia charakteryzuje sie niskg gestoscig zaludnienia, ktéra wynosi $rednio 52 osoby/km?2.
Najintensywniej zaludniona jest gmina Wschowa (104,32) a najstabiej Kotla (34,38) przy sredniej dla woj. lubuskiego
71 o0séb/km? i 122 osoby/km? w kraju. Ma to zapewne zwigzek z duzg lesistoscig naszego terenu i br.
rozwinjetego przemystu.




Wykres 2. Gestos¢ zaludnienia — liczba os6b/km2
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Stan na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

Tabela 5. Ludnos$¢ wg wieku produkcyjnego

Ludnos$é w wieku Ludnos$¢ w wieku Ludnos$é w wieku

Lp. | Gmina przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 2020 2014 2020 2014 2020

1 Nowa Sél 1380 1501 4371 4227 1109 1415
2 Siedlisko 798 719 2331 2027 506 618
3 Stawa 2627 2577 7 909 7 303 2 089 2676
4 Szlichtyngowa 1053 974 3278 2995 733 890
5 Wschowa 4132 3920 13767 12 152 3777 4480
6 Kotla 963 949 2 808 2653 667 799
Razem LGD 10953 10640 34464 31357 8881 10878
2014+/-2020 -313 -3107 +1997

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie zaprezentowanych wynikdw mozna zaobserwowad trend malejgcy w przypadku oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Zmniejszenie liczby oséb w wieku produkcyjnym moze by¢ spowodowane
migracjg zarobkowa tej grupy. Natomiast obserwowany wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym wskazuje na ogdiny

trend starzenia sie naszego spoteczenstwa, jest to grupa oséb starszych bedacych na emeryturze.

Tym samym zauwazamy obszary wymagajace interwencji w kwestii wspomagania tworzenia i utrzymania miejsc
pracy, aby zacheci¢ osoby w wieku produkcyjnym do podejmowania badZ utrzymywania inicjatywy gospodarczej
na terenie LGD oraz konieczne jest przystosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb oséb w wieku

poprodukcyjnym, aby zapobiec wytgczeniu spotecznemu tej grupy.

Tabela 6. Sytuacja demograficzna obszaru

Ludnosé w wieku Wskaznik obcigzenia Przyrost Saldo
Lp. | Gmina nieprodukcyjnym demograficznego naturalny migracji
2014 2020 2014 2020 2020 2014 2020
1 Nowa Sél 2489 2916 56,9 69,0 -8 42 2
2 Siedlisko 1304 1337 55,9 66,0 -17




3 Stawa 4716 5253 59,6 71,9 -20 -21 -16
4 Szlichtyngowa 1943 1864 54,5 62,2 -7 -45 -5
5 Wschowa 7909 8400 57,4 69,1 -58 -99 -108
6 Kotla 1630 1748 58,0 65,9 0 32 15
Razem LGD 19991 21518 57,05 67,35 -110 -130 -109
-110/6=
2014+/-2020
+1527 +10,30 -18,33 +21

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2014 - 2020 nastgpit zdecydowany wzrost liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym, bo o az 1527 oséb
wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przed i po poprodukcyjnym)
na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrést 0 10,30 i jest podobny w poszczegdlnych gminach, najwyzszy w gminie
Stawa (71,9), najmniejszy zas w gminie Szlichtyngowa (62,2).

Bardzo réznorodny na obszarze jest przyrost naturalny, wg GUS wgminie Kotla wynosit
0, a w gminie Wschowa byt on ujemny i wynosit (-58). Ogdlnie dla terenu Krainy przyrost naturalny wynosi -18,33,
co daje srednig na gmine -3,06. Saldo migracji w 2020 r., ktére wynosi (-109) zmalato nam w poréwnaniu do roku

2014 gdzie wyniosto (-130), lecz ta srednia i tak jest nizsza w przeliczaniu na srednig krajowg, ktéra wynosi (-0,4).

2.4. Rynek pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Na obszarze LGD od 2014 roku obserwuje sie staty spadek poziomu bezrobocia. Bezrobocie obniza sie zgodnie
z tendencjami krajowymi, takze w liczbach bezwzglednych. W 2020 r. w poréwnaniu z 2014 liczba bezrobotnych
spadta 0 1276 osdb, najwiecej w gminach Wschowa (377) oraz Nowa Sdl (340).

Tabela 7. Wielkos¢ bezrobocia

Ogétem Kobiety Meiczyzni

Lp. | Gmina

2014 2020 2014 2020 2014 2020
1 Nowa Sol 518 178 297 108 221 70
2 Siedlisko 293 95 168 54 125 41
3 Stawa 490 323 268 203 222 120
4 Szlichtyngowa 240 172 137 114 103 58
5 Wschowa 1082 705 597 422 485 283
6 Kotla 288 162 174 97 114 65
Razem LGD 2911 1635 1641 998 1270 637
2014+/-2020 -1276 -643 633

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza os6b wedtug poziomu wyksztatcenia wskazuje, ze dominujgcg grupa wsrdd zarejestrowanych sg osoby
z wyksztatceniem zawodowym oraz wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. Osoby te majg najwiekszy problem

ze znalezieniem pracy.

Najmniejszg grupg osob bezrobotnych zarejestrowanych w PUP stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Tabela 8. Struktura bezrobocia wedtug poziomu wyksztatcenia

Gmina

Wyzsze

Policealne

srednie
zawodowe/
branzowe

Srednie
ogolnoksztatcace

Zasadniczo
zawodowe/
branzowe




2014 2020 2014 2020 2014 2020 2014 2020
Nowa Sol 34 20 93 45 44 10 182 48
Siedlisko 9 3 59 17 18 13 100 34
Stawa 38 29 98 68 36 32 170 113
Szlichtyngowa 19 18 39 40 15 10 85 53
Wschowa 96 64 220 151 94 87 370 237
Kotla 24 10 54 43 16 6 77 48
Razem 220 144 563 364 223 158 984 533

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych z Urzeddw Pracy.

2.5. Rolnictwo

Dzieki bardzo korzystnym warunkom klimatycznym, w dobrej kulturze utrzymanym uzytkom rolnym, gminy
LGD zachowaty charakter rolniczy. Na terenie gmin Wschowa i Stawa wazng funkcje petni przemyst rolno —
spozyweczy i ustugi turystyczne.
Na obszarze LGD funkcjonuje ponad 4 tysigce gospodarstw rolnych. Przewazajg gospodarstwa o rozdrobnionej
strukturze obszarowej do 10 ha — jest ich ok. 78,11 %. Jedynie 42 gospodarstwa posiadajg powierzchnie powyzej
100 ha. W gminach potozonych wzdtuz Odry w czesci potudniowej LGD (Kotla, Szlichtyngowa, Siedlisko, Nowa SAl)
przewazajg grunty orne kl. Il do IV, a wiec gleby nalezgce do wydajnych komplekséw rolnych. W pozostatych
gminach przewazajg gleby stabsze kl. IV, V, VI. Dominujgce uprawy w strukturze zasiewdw to zboza (pszenica, zyto)
i okopowe (buraki, ziemniaki), a w hodowli zwierzat trzoda chlewna i bydto. Rolnictwo na obszarze LGD ma
zréznicowany potencjat produkcyjny. Obok wielu matych gospodarstw o niskiej wydajnosci, zuzytym majagtku
trwatym, funkcjonujg gospodarstwa nowoczesne. Wzrasta ilo$¢ oséb utrzymujacych sie z pracy najemnej lub na
wilasny rachunek poza rolnictwem. Wystepuje zjawisko ograniczania produkcji rolnej w gospodarstwach
zlokalizowanych wokét osrodkéw miejskich (Nowa Sdl, Gtogow, Wschowa, Stawa) ze wzgledu na coraz fatwiej
dostepng prace i postepujacy proces urbanizacji.
Na terenie LGD niewielka cze$¢ mieszkaricow pracuje wytgcznie na wtasnym lub rodzinnym gospodarstwie rolnym.
Dominuja zatrudnieni w firmach branzy handlowej, budowlanej oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego i przemysle.
Czesc 0sob znajduje zatrudnienie w gospodarce lesnej.

Tabela 9. Struktura gospodarstw rolnych

lamina 15ha | 5-10ha | 10-20ha | 20-50ha | 50-100 ha P:(;y::j
[Nowa sl 471 111 74 32 11 11
Siedlisko 223 63 25 18 8 4
Stawa 563 149 115 85 16 11
Szlichtyngowa 285 77 69 31 22 8
Wschowa 906 215 311 0 0 0
Kotla 231 43 27 33 16 8
RAZEM 2679 658 621 199 73 42

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.




2.6. Problemy spoteczne

Problemy lokalnej gospodarki i rynku pracy w sposdb bezposredni przektadajg sie na sytuacje w zakresie
realizowania polityki spotecznej na obszarze gmin LGD.
Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania dziata szes¢ Osrodkdw Pomocy Spotecznej. Pomoc udzielana jest np. w formie
dozywiania dzieci w postaci positkdw w stotéwkach szkolnych. Ma to ograniczy¢é niedozywienie w rodzinach
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Rdwniez jest realizowana w formie pienieznej na okreslony cel np. na zakup
zywnosci, opat, odziez, obuwie, leki itp.
W skali obszaru gmin LGD liczba oséb objetych pomocg spoteczng w 2014 r. wynosita 6113, a w 2018 r. spadfa
0 1965. Nastepnie systematyczne malata i w 2020 roku byta réwna 3254 oséb.

Tabela 10. Gospodarstwa domowe i osoby objete opieka pomocy spotecznej na terenie gmin LGD

Gmina 2014 2018 2019 2020
i Gospodarstwa domowe 205 149 128 117
Nowa Sél
Osoby w gospodarstwach 552 311 254 219
Lo Gospodarstwa domowe 185 142 121 113
Siedlisko
Osoby w gospodarstwach 483 307 268 250
st Gospodarstwa domowe 584 493 456 434
awa
Osoby w gospodarstwach 1415 1019 928 855
Gospodarstwa domowe 919 699 661 572
Wschowa
Osoby w gospodarstwach 2382 1617 1496 1243
. Gospodarstwa domowe 242 196 190 156
Szlichtyngowa
Osoby w gospodarstwach 922 557 517 413
Kot Gospodarstwa domowe 157 147 129 113
otla
Osoby w gospodarstwach 359 337 296 274
RAZEM 6113 4148 3759 3254

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z OPS z terenu dziatania LGD.

Tabela 11. Wskaznik deprywacji

Nowa
s6l Siedlisko Stawa Wschowa Szlichtyngowa Kotla Razem
L. osdéb obj.
1 219 250 855 1243 413 274 3254
pomoca
Liczba
. ., 2| 7143 3364 12556 20552 4859 4401 52875
mieszkancow
Wskaznik
. 3| 30,66 74,32 68,09 60,48 85,00 62,26 61,54
deprywacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z OPS z terenu dziatania LGD

2.7. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Czynnikami rozwoju kultury igospodarki byty w sredniowieczu wtadza ksigzeca, duchowienstwo i miasta.
W okresie nowozytnym znaczenia nabraty rody szlacheckie, zwtaszcza dysponujace duzg wtasnoscig ziemska.
Wschowa nalezgca od 1793 r. do Polski, stanowita silny osrodek administracyjny, jako miasto krélewskie. Byta tez
okresowo preznym osrodkiem kultury, do czego przyczyniat sie wielonarodowy charakter miasta. Schonaichowie
uzyskali dla swojego terytorium status panstwa stanowego, ich rezydencja rodowa w Siedlisku nalez

najokazalszych na Slasku.



Kultura ludnosci wiejskiej byta zrdinicowana, wzglednie mieszana, z uwagi na niejednolity sktad etniczny
i przynaleznosc religijng (katolicy, protestanci).

Zawite dzieje i dawng kulture Krainy Laséw i Jezior odzwierciedlajg zabytki kultury materialnej. Podkresli¢ nalezy
takze znaczenie dawnych i nowszych zjawisk kultury niematerialnej. Na obszarze LGD znajdujg sie miejsca zwigzane
z ciekawymi i waznymi postaciami (np. Edward Stachura w Grochowicach, Andreas Gryphius - Stare Drzewce
i Wschowa, Szlichtyngowie w Szlichtyngowej i okolicy, szereg nazwisk zwigzanych z Siedliskiem) i miejsca obroste
legendami (Siedlisko, Kotla, Stawa i okolica).

O dziedzictwie kulturowym i historii na terenie LGD swiadczg liczne zabytki. Na obszarze Krainy Laséw i Jezior
najlepiej prezentujg sie zabytki sakralne: Ziemia Wschowska stynie z gotyckich kosciotéw, posiada rowniez dobrze
zachowany zespoét staromiejski z cennymi zabytkami, wsréd nich zespét kosciofa i klasztoru franciszkanéw oraz
unikalny w swojej skali cmentarz protestancki. Niewielkie zespoty zabudowy staromiejskiej posiadajg pozostate
miasteczka: Stawa i Szlichtyngowa. Zamek w Siedlisku, cho¢ w duzej czesci zrujnowany, stanowi obiekt wybitnej
klasy. Jego odbudowa przywrdcitaby tej czesci Nadodrza najcenniejszy zabytek kultury dworskiej. Godne
zauwazenia sg tez koscioty poprotestanckie — niestety, po spaleniu sie kosciotéw w Szlichtyngowe;j i Bielawach, juz
bardzo nieliczne. Najwybitniejszym z nich jest kaplica zamkowa w Siedlisku z pocz. XVII w. i kosciét Ztobka Bozego
we Wschowie; wartosciowy jest takze kosciot w Stawie. We wsiach szachulcowe koscioty luteraniskie zachowaty sie
juz tylko w Lubiecinie iStarych Drzewcach. W krajobrazie wiejskim dostrzega sie jeszcze wiatraki, dawniej
charakterystyczne dla catego obszaru, dzis juz niezwykle rzadkie. Trzy z nich znajdujg sie w Lubiecinie. Godne uwagi,
cho¢ rzadkie, sg zabytki inzynieryjne, np. most kolejowy w Stanach, ktéry w 2019 r. stat sie fragmentem blisko 50-
kilometrowej rowerostrady biegnacej przez powiat nowosolski sladem nieczynnej linii kolejowej nr 371 Wolsztyn —
Zagan, wybudowanej w ramach projektu "Kolej na Rower". Stan zabytkowych obiektéow jest zréznicowany, z duzg
iloscig zaniedban, co jednak nie jest tylko specyfikg opisywanych okolic.

2.8. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw zachodniej Polski. Potozony wzdtuz Odry,
poprzecinany innymi mniejszymi rzekami (Obrzyca, Barycz, Réw Krzycki) z najwiekszym w makroregionie
J. Stawskim, o powierzchni 817 ha i wieloma innymi jeziorami. Wielorakos¢ zabytkéw zaréwno w Krélewskim
miescie Wschowa jakiw Stawie, Szlichtyngowej, Kotli, Siedlisku i gminie wiejskiej Nowa Sél, urozmaicony krajobraz,
woda, znaczna lesistos¢ terenu (ok. 49%) stanowig ciekawg propozycje wypoczynku na terenie dziatania LGD .

Baza turystyczna najlepiej rozwinieta jest na Pojezierzu Stawskim. Ma ona tam charakter zréznicowany (od
wielofunkcyjnych osrodkdéw po pola namiotowe). Baza noclegowa skojarzona jest z reguty z infrastrukturg stuzaca
turystyce iwypoczynkowi (gastronomia, kapieliska, wypozyczalnie sprzetu wodnego, atrakcje) - witasng lub
wystepujacg w otoczeniu. Standardy sg zrdéznicowane. Wiekszg czes¢ stanowiag obiekty powstate przed 1990 r.,
obecnie zdekapitalizowane i aktualnie w r6znym stopniu modernizowane. Na pozostatym obszarze baza noclegowa
istnieje w miastach i wzdtuz gtdwnych drég: Wschowa i droga kraj. nr 12 (Szlichtyngowa, Debowa teka) oraz Nowa
Sol.

Wykres 3. Potencjat turystyczny
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Zrédfto: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk: Produkt turystyczny albo jak organizowaé poznawanie swiata.

Tabela 12. Baza noclegowa

. Osrodki Kwatery Gospodarstwa
Hotele Pensjonaty
wczasowe prywatne agroturyst. lloé
os¢
Gmina Miejsc
. L . L nocleg.
a Miejsca Miejsca Miejsca Miejsca
. nocleg. [ I. | nocleg. | I. nocleg. |Il. [ nocleg. |I. nocleg.
Nowa Sdl 0 0 0 0 0 0 0 0 2 130 130
Siedlisko 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2
Stawa 0 0 1 74 6 543 7 90 1 4 711
Wschowa 0 0 0 1 72 5 90 2 29 199
Szlichtyngowa 1 15 0 0 0 0 0 0 1 15 30
Kotla 1 20 0 0 0 0 0 0 2 11 31
RAZEM 2 35 1 74 7 615 12 180 9 191 1103

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.

Agroturystyka na obszarze LGD rozwinieta jest stabo, zwazywszy na potencjalne mozliwosci wynikajgce
z korzystnych witasciwosci terenéw. Niektdre gospodarstwa specjalizujg sie w wytwarzaniu produktu lokalnego, s
to miedzy innymi: wina, konfitury, owoce w winie, ocet winogronowy, krowie sery, kozie sery i mydta z mleka
koziego.

Tabela 13. Gospodarstwa agroturystyczne w gminach

. Miejsca Specjalizacja odnosne
Gmina Gospodarstwo agroturystyczne ,
noclegowe produktow lokalnych
: »Spokojna tgka” 12 -
Nowa Sl - —
,0srodek wypoczynkowy Jozeféw” 118 -
Gospodarstwo Rolno - Agroturystyczne 5 mleko
QZKO kozie sery
Siedlisko mydta z mleka koziego
kremy z mleka koziego
Gospodarstwo Ekologiczne AGATKA 0 sery z mleka krowiego
Stawa
Gospodarstwo Agroturystyczne Marianna
Wschowa Bednarek 15 -
Gospodarstwo Agroturystyczne Maty Bér 14 -
Szlichtyngowa Agroturystyka —Zajazd ,,Bonanza” 15 -
Kotla Agroturystyka - Stajnia Arcturus




Gospodarstwo Rolne Aneta Kurek 6 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.
Na terenie Krainy istnieje 54 lokale gastronomiczne catoroczne, sg to restauracje, bary, stotéwki, kawiarnie i punkty
gastronomiczne. Najbardziej baza gastronomiczna rozwinieta jest w gm. Stawa i Wschowa, a najmniej w gm.

Siedlisko i Kotla.

Tabela 14. Baza gastronomiczna

Restauracje Bary Stotowki Kawiarnie Punkty gastronomiczne
Smina Caty Sezon | Catyrok Sezon Caty rok | Sezon Caty Sezon Caty rok Sezon
rok rok
Nowa Sl 1 0 3 1 0 0 0 0 4 1
Siedlisko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stawa 3 0 4 0 6 0 4 0 8 0
Wschowa 11 0 1 1 0 0 2 0 3 0
Szlichtyngowa 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kotla 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 19 0 8 2 6 0 6 0 15 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

Tabela 15. Obiekty sportowe ogdélnodostepne

Gmina Boiska Stadiony Hale K?rty I?rzystan'ie Ba'set\y, Sitownie ) (’Jér?dki'
Sportowe tenisowe Zeglarskie kapieliska jezdzieckie
Nowa Sdl 0 0 0 0 0 19 0
Siedlisko 0 2 2 1 0 10 0
Stawa 11 1 2 3 6 2 3 0
Wschowa 4 1 3 4 0 2 1
Szlichtyngowa 12 1 0 1 0 0 1
Kotla 9 0 0 0 0 0 15 0
RAZEM 44 3 7 10 7 4 41 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.

Znajduja sie tu takze liczne obiekty sportowe, ktdre sg ogdlnodostepne. Dzieki takim miejscom teren LGD staje sie
jeszcze bardziej atrakcyjny dla turystéw jak i mieszkancow.

W ramach poprzedniej perspektywy poszczegdlne gminy wykorzystujgc rézne fundusze, w tym PROW, w wielu
matych miejscowosciach stworzyly miejsca do rekreacji, integracji mieszkancéw, zaréwno dorostych, jak
i mtodszych. Powstato wiele sitowni plenerowych oraz placéw zabaw.

2.9. Produkt lokalny, tradycyjny i regionalny

Opisane tradycje kultury wiejskiej stanowia podtoze, cho¢ nie jedyne, w kreowaniu tzw. produktéw lokalnych.
Produkty te majg wszakze o wiele szerszg definicje. Istotne jest, aby dany wytwor zostat poprzez wykreowanie
jednoznacznie utozsamiony z wtasnym terenem. Najlepiej, rzecz jasna, aby produkt ze swej istoty jednoznacznie
taczyt sie zwtasciwymi dla tego terenu cechami naturalnymi lub kulturowymi. Przyktady produktow
lokalnych/regionalnych z terenu LGD dotyczg gtéwnie kulinaridw.

Jest to miedzy innymi Lubuskie wino gronowe z winnicy ,Kinga” w Starej Wsi k./Nowej Soli — ktér
produktem tradycyjnym (nawigzuje do dawnej tradycji winiarstwa na Ziemi Lubuskiej). Otrzymato




honorowg ,,Perta 2007” ogdlnopolskiego konkursu ,Nasze kulinarne dziedzictwo”, za Najlepszy Polski Produkt
Zywnosciowy oraz wiele innych nagréd. Réwniez wyroby produkowane na skale przemystowa, o ile w procesie ich
produkcji uzyto metod tradycyjnych lub oparto sie na tradycyjnych albo oryginalnych (w znaczeniu:
niepowtarzalnych, unikalnych) recepturach, mogg sta¢ sie produktami traktowanymi przez konsumentow jako
lokalne, nawet jesli nie spetniatyby kryteridéw uznawanych za wtasciwe dla produktu lokalnego. Mozna to odniesé
np. do piw niepasteryzowanych, produkowanych we wschowskim browarze EDI . Sg to réwniez kozie sery, mydta
i kremy z gospodarstwa Rolno — Agroturystycznego Qzko w Siedlisku oraz sery z mleka krowiego z Gospodarstwa
ekologicznego , Agatka”, ktdre pochodzi z Krzepielowa gm. Stawa oraz Sery Kosinscy z Siedlnicy gm. Wschowa.
Gospodarstwa cieszg sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw, turystéw iinnych osdb, sg one réwniez
nagradzane na rdéznego rodzaju targach, w ktérych biorg udziat. Godnymi polecenia produktami sg wedliny
wytwarzane metodami tradycyjnymiz Masarni TOMEX z Przyborowa, Masarni Hukata ze Stawy, z masarni Osoweks
z Osowej Sieni gm. Wschowa oraz wyroby wedliniarskie Romana Sutochy i Henryka Kuzmy z gm. Stawa. Na terenie
LGD znajdujg sie Gospodarstwa Pasieczne Lestawa Skoniecznego z Lubieszowa, Wisniewskich z Chetmka, Kazimierza
Pronkiewicza z Lipinek oraz Wach z Nowych Drzewiec.

Oproécz produktéw kulinarnych na terenie LGD wytwarzane sg wyroby ceramiczne (p. Janina Rudnicka — gm.
Kotla), rzezby w kamieniu, drewnie i metalu (p. Janusz Owsiany — gm. Kotla), wyroby z wosku pszczelego (Swiece,
krople, plastry, figurki (p. Lestaw Skonieczny — gm. Nowa Sél), gadzety zwigzane z myslistwem czy towiectwem
(p. Doniec —gm. Stawa) oraz recznie wykonane maskotki z Pracowni Artystycznej Jadwia - gm. Stawa.

Wszystkie ww. produkty mozna kupi¢ bezposrednio u producentéw lub na rdéinego rodzaju targach,
wystawach promocyjnych, jarmarkach i imprezach gminnych.

2.10. Mapa obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju

Powiat Gtogowski
Powiat Nowosolski
Powiat Wschowski

SLAWA

LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE

NIEMCY WSCHOWA

NOWA SOL
' SIEDLISKO

KOTLA
SZLICHTYNGOWA

DOLNOSLASKIE

CZECHY

Powierzchnia: 1006 km?
Liczba mieszkancéw: 52 875
Obszar Stowarzyszenia Kraina Lasow ilJezior — LGD pofozony jest na styku trzech wojewddztw: lubuskiego,
dolnoslgskiego i wielkopolskiego.
87,5% terenu nalezy do wojewddztwa lubuskiego;
e powiat wschowski — gminy miejsko — wiejskie Wschowa, Stawa Szlichtyngowa,
e powiat nowosolski gminy wiejskie Nowa Sél i Siedlisko,
12,5% do wojewodztwa dolnoslaskiego;




e powiat gtogowski gmina wiejska Kotla.
Potozenie wzajemne szesciu gmin Stowarzyszenia stanowi spdjng terytorialnie catos¢, o wspdlnych walorach
i zasobach. Kazda gmina sgsiaduje z dwoma partnerami objetymi LSR, tworzgc spdjny geograficznie obszar.
2.11. Istota i spojnos¢ obszaru LSR
Obszar objety dziataniami Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD w ramach LSR charakteryzuje sie
wysokim stopniem jego spdjnosci. Jest to obszar relatywnie duzy, obejmujgcy gminy wchodzace w sktad trzech
powiatow, a to cechuje jego przestrzenng spdjnosc i zwartosc.

Obszar Stowarzyszenia Kraina Lasdéw iJezior — LGD potozony jest na styku trzech wojewddztw: lubuskiego,
dolnoslgskiego i wielkopolskiego, 87,5% terenu nalezy do wojewddztwa lubuskiego i tylko 12,5% do wojewddztwa
dolnoslgskiego. Potozenie wzajemne gmin stanowi spdjng terytorialnie cato$é, kazda gmina sgsiaduje z dwoma
partnerami objetymi LSR.

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw zachodniej Polski. Potozona wzdtuz Odry,
poprzecinana innymi mniejszymi rzekami (Obrzyca, Barycz, Row Krzycki) z najwiekszym w makroregionie jeziorem
Stawskim, o powierzchni 817 ha i wieloma innymi jeziorami, Kraina stanowi ciekawa propozycje wypoczynku.
Wielorakos¢ zabytkdw zaréwno w Krélewskim miescie Wschowa jak i w Stawie, Szlichtyngowej, Kotli, Siedlisku oraz
gminie wiejskiej Nowa Sél stanowi urozmaicony krajobraz. Woda, znaczna lesistos¢ terenu (ok. 49%), tagodny klimat
z najdtuzszym latem w Polsce stwarzajg doskonate warunki do odpoczynku, turystyki i rehabilitacji.

Wazne atuty regionu to takze: stosunkowo niskie zaludnienie oraz dobrze rozwiniete rolnictwo (w tym rolnictwo
ekologiczne). Grunty rolne zajmuja okoto 50 % powierzchni regionu. Dobrze rozwiniete rolnictwo to swieza i zdrowa
zywnos$é, ktérg mozna nabyé bezposrednio u producentdéw, a niskie zaludnienie gwarantuje cisze ispokdj
w obcowaniu z przyroda.

Znaczna wiekszo$¢ mieszkancow z obszaru objetego LGD to ludnos¢ naptywowa. Tym samym nie tgczg ich wspélne
korzenie ani wspdlna historia. Widoczny jest jednak trend budowania wtasnej tradycji. Organizowane we wszystkich
gminach LGD doroczne $wieta koncentrujg sie na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czesci Polski,
Ukrainy, Biatorusi, Litwy, Rosji. O historii regionu Swiadcza liczne zabytki, natomiast przyjazny klimat tworza
mieszkancy na podstawie rodzinnych tradycji.
Teren KLJ dzieki swemu potozeniu nad Odrg oraz koricowym odcinkiem Baryczy wchodzi (potudniowo — zachodnim
fragmentem) w sktad Krajowej Sieci Ekologicznej. UjSciowy odcinek Baryczy wraz z doling Odry stanowi korytarz
ekologiczny o znaczeniu miedzynarodowym. Poprzez doline Odry region taczy sie z obszarem weztowym
o znaczeniu miedzynarodowym (17M — Obszar Doliny Srodkowej Odry), poprzez doline Obrzycy (korytarz
ekologiczny o znaczeniu krajowym) z krajowym obszarem weztowym (9K — Obszar Boréw Dolnoslaskich), a takze
bezposrednio przez doline Odry zobszarem weztowym o znaczeniu krajowym (9K — Obszar Pojezierza
Leszczynskiego).
Walory przyrodnicze tych terenéw, zgodnie z przeprowadzonymi badaniami potwierdzajg ich wysokie znaczenie
w skali kraju. Wsrdd waloréw decydujgcych o zasadnosci ochrony najwazniejszych przyrodniczo obszaréw w formie
obszaru chronionego krajobrazu s3:

e liczne gatunki roslin chronionych oraz rzadkich, wsréd ktorych sg gatunki zagrozone w Polsce i Europie;

e zespoly i zbiorowiska roslinne, w tym wiele cennych i zagrozonych w skali kraju;

e rzadkie w tej czesci kraju lasy na siedliskach wydmowych;

e liczne pomniki przyrody;

e liczne populacje gatunkéw ptakédw chronionych oraz innych zwierzat chronionych, w tym wiele gingcych

i rzadkich, majacych tutaj swoje najliczniejsze stanowiska w regionie, istotne w skali Polski potudniowo —
zachodniej;

e jeden zwiekszych iwazniejszych na terenie potudniowo - zachodniej Polski obszar kraj
polodowcowego;



e znaczenia tego terenu w krajowych koncepcjach organizacji przestrzennego systemu ochrony przyrody
ECONET - PL.

Podsumowujgc — podstawowe elementy charakterystyczne dla catego obszaru planowanego objeciem LSR
i Swiadczace o spéjnosci terytorialnej i spotecznej to:

e obszar tworzy terytorialnie zwartg bryte,

e duze zalesienie,

e rozpowszechnione rolnictwo,

e bogata oferta turystyczna,

e niskie zaludnienie,

e teren tzw. ,ziem odzyskanych”.

lll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

3.1 Metody konsultacji spotecznych
Lokalna Strategia Rozwoju Krainy Laséw i Jezior jest dokumentem opracowanym przy czynnym udziale lokalnej

spotecznosci. Partycypacyjny charakter LSR wynika z ciggtego zaangazowania wszystkich jej interesariuszy w proces
powstawania zapiséw.
Dlatego tez w procesie opracowywania LSR, jako kluczowe przyjeto dane wynikajgce ze statystyki publicznej oraz
informacje pochodzace z szerokich konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele grup istotnych
z punktu widzenia realizacji zapiséw dokumentu.
Podczas prac nad budowg strategii braty udziat grupy wazne z punktu widzenia realizacji LSR czyli:

e seniorzy;

e osoby do 25 roku zycia;

e rolnicy iich domownicy;

e lokalni przedsiebiorcy;

e liderzy lokalni z poszczegdlnych gmin (sottysi, radni, cztonkowie organizacji pozarzagdowych tj. OSP, KGW,

itp.);
e przedstawiciele Urzedéw Gmin;
e cztonkowie LGD, Rady, Zarzadu oraz pracownicy Biura LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru planowanego do objecia dziataniem Stowarzyszenia Kraina Lasow

i Jezior - LGD zostata wypracowana przy czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego. W proces planowania strategicznego zaangazowani zostali przede wszystkim lokalni liderzy, ktorzy
najlepiej znajg swoje Srodowisko, a ich udziat gwarantuje dotarcie do jak najszerszego kregu mieszkancow.
W okresie pracy nad LSR wykorzystane zostaty nastepujgce narzedzia:

e powotanie zespotu roboczego ds. LSR,

e organizacja otwartych warsztatowych spotkan na terenie kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD,

e organizacja dnia otwartego,

e sondaz spoteczny (ankieta),

e zaproszenie do sktadania opinii (konsultacje spoteczne).

Bezposrednig prace zwigzang z przygotowaniem LSR wykonat zespét roboczy ds. LSR, w sktad ktérego weszli
pracownicy biura, osoby reprezentujgce kazdy z sektoréw (5 oséb). Zespot koordynowat catosé prac zwigzanych
z tworzeniem LSR, zbieranie danych, dokonanie diagnozy obszaru, prowadzenie procesu budowy strategii,
opracowanie materiatu uzyskanego podczas otwartych spotkan z mieszkaricami, okreslenie celéw i wskazni




sposéb wyboru i oceny operacji, okreSlenie kryteridw wyboru oraz okreSlenie planu dziatania i planu
komunikacyjnego.

W ramach prac nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano przeprowadzenie spotkan otwartych
na terenie kazdej z gmin bedacych cztonkami Stowarzyszenia. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele
partnerstwa LGD, a takze ,,zwykli” mieszkancy naszego obszaru. Spotkania miaty charakter warsztatéw, podczas
ktorych uczestnicy wspdlnie pracowali nad przeprowadzeniem analizy SWOT i wskazaniem celéw strategicznych
oraz planowanych do realizacji dziatan i rezultatow.

Zorganizowano dzien otwarty, podczas ktérego zostaty poruszone zagadnienia zwigzane z rozwojem obszaru LSR,
w szczegblnosci zwigzane ze zmianami demograficznymi, ochrong srodowiska czy cyfryzacjg na obszarach wiejskich
objetych dziataniem strategii. W okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty uruchomione
konsultacje telefoniczne oraz mozliwosé sktadania opinii za pomoca maila bagdZ messengera. W ten sposéb mozliwe
byto dotarcie do wszystkich tych osdb, ktdrzy nie mogli uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach, a chcieli przedstawic¢
wilasne sugestie dotyczace analizy potencjatu obszaru LSR oraz konstruowania potrzeb w postaci celow
strategicznych i dziatan. Na stronie internetowej zostata réwniez zamieszczona ankieta dla mieszkancéw, ktdra
pozwolita na ustalenie stabych i mocnych stron gminy oraz szans i zagrozen, jak rowniez okreslenie celéw strategii,
planowanych dziatan i rezultatéw, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z innowacyjnoscig, ochrong $rodowiska,
cyfryzacjg, czy zmianami demograficznymi zachodzgcymi na terenach LSR. Wyniki ankiet zostaty wykorzystane do
opracowania LSR. Przygotowana wstepna wersja dokumentu strategicznego zawierajgca gtéwne kierunki i cele
wypracowane przez zespét do tworzenia LSR zostata poddana konsultacjom spotecznym. Informacja
o konsultacjach projektu strategii oraz formularz zgtaszania uwag zostat zamieszczony na internetowej LGD oraz na
fanpagu. Wyniki konsultacji zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu.

Informacja o planie wigczenia spotecznosci w zakresie spotkan nastgpita poprzez opublikowanie na stronie
internetowej - www.klj.org.pl oraz na profilu spotecznosciowym facebook - Igd.klj plakatu informacyjnego, ktéry
zawierat informacje o miejscach i terminach przeprowadzania tych spotkan oraz informacje o pomocy otrzymane;j
z EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020. Pojawit sie slogan "Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa
inwestujgca w obszary wiejskie" oraz odpowiednie logotypy. Na stronie internetowej zostata zamieszczona
informacja o planie wtaczenia spotecznosci wraz z opisem procesu przygotowania LSR.

Udziat w grupach roboczych byt otwarty. Kazda zainteresowana osoba mogta wzigé czynny udziat w opracowaniu
LSR.

Plan wigczenia spotecznosci zostat podzielony na 3 podstawowe etapy:

1. Etap wstepny, ktory polegat na zaproszeniu mieszkaricow i instytucji z obszaru LGD do udziatu w konsultacjach
oraz merytoryczne i metodologiczne wprowadzenie spotecznosci do procesu tworzenia LSR. Przedstawiony byt
takze harmonogram procesu oraz narzedzia. Na tym etapie uzyto nastepujgcych form: informacje na stronie
www Stowarzyszenia oraz gmin partnerskich, ankieta internetowa.

2. Etap wypracowywania i konsultacja zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéry obejmowat co najmniej jedno
spotkanie (warsztaty) z wszystkimi zainteresowanymi na obszarze kazdej z gmin planowanych do objecia LSR.

3. Etap podsumowania i akceptacji Strategii, gdzie zaplanowano komunikacje ze spotecznoscig za
posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej, w tym takze strony www oraz spotkania osobiste dla
chetnych w ramach konsultacji w Biurze LGD.

W okresie przygotowania LSR przeprowadzono szereg dziatan z zakresu konsultacji spotecznych. Dzieki
partycypacyjnym metodom otrzymano dane, ktére zostaty wykorzystane do opracowania LSR tj.:
e analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (analiza SWOT);
e _analizaspotrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru;




probleméw danego obszaru;

priorytetowe cele rozwoju;

kluczowe dziatania przyczyniajgce sie do osiggniecia celéw (wraz ze wskaznikami);
preferowane kryteria wyboru projektow.

W ramach prowadzonych dziatan partycypacyjnych uzyto nastepujgcych technik i metod:

1.

Zespot Roboczy ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju — Prace rozpoczeto od roboczego spotkania
przedstawicieli wszystkich sektoréw 1z catego obszaru partnerstwa, ktdére odbyto sie 20 lipca 2022 r.
w Siedlisku. Koordynacje prac powierzono Roksanie Gérnej — Kopij Kierownikowi Biura Stowarzyszenia.
Ukonczyta ona kierunek Zarzgdzanie Funduszami Europejskimi z Elementami Prawa Europejskiego, posiada
duze doswiadczenie przy realizacji projektéw ze srodkéw krajowych i unijnych, praktyke w organizacji
konkurséw, wizyt studyjnych, szkolen, warsztatéw. Posiada zaréwno wiedze teoretyczng jak i praktyczna
w temacie PROW, LEADER, planowania funkcjonowania i ewaluacji LGD.

Spotkania konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci gminnych prowadzone na terenie gmin oraz w Biurze
LGD. Dziatajgc w dobrej wierze celem zapewnienia jak najlepszej przejrzystosci i powszechnosci konsultacji
ustalono czas i terminy spotkan optymalnie dostosowany dla wszystkich uczestnikdw. Terminy i program
spotkan podano do publicznej wiadomosci za pomocg stron internetowych Gmin i Stowarzyszenia, portali
spotecznosciowych, atakze za pomoca plakatéw opracowanych przez KL irozpowszechnianych przez
partnerow. Lokalni dziatacze tj. cztonkowie Ochotniczych Strazy Pozarnych, Két Gospodyn Wiejskich, Sottysi,
organizacje harcerskie oraz cztonkowie stowarzyszen byli ponadto informowani telefonicznie przez
pracownikéw Stowarzyszenia i Gmin. Tak szeroko zaplanowana akcja informacyjna i otwartos¢ na potrzeby
spoteczne zaowocowata duzym zainteresowaniem iaktywnosciag mieszkancéw, co przedstawia ponizsza
tabela.

Spotkania konsultacyjne dotyczgce procesu tworzenia Lokalnej Strategii Wyboru z mieszkaricami odbyty sie
z wykorzystaniem narzedzi informacyjnych poprzez zamieszczenie plakatu informacyjnego na stronie
internetowej stowarzyszenia www.klj.org.pl, na profilu spotecznosciowym stowarzyszenia oraz na stronach
internetowych i portalach spotecznosciowych gmin nalezgcych do obszaru stowarzyszenia oraz na tablicach
ogtoszen i stupach ogtoszeniowych zaréwno gminnych jak i soteckich

Tabela 16. Konsultacje spoteczne

Lp. Metody partycypacji Data, miejsce Osoba prowadzaca
1 Warsztaty konsultacyjne w Gminie Siedlisko. 05.09.2022 . Roksana Gérna-
Program: Gminny Osrodek Kopij
Prezentacja obszaru LGD. Kultury i Sportu
Diagnoza obszaru gminy. w Siedlisku
Analiza potrzeb rozwoju obszaru.
Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia).
Okresdlenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ankieta dla mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$é na lata 2021-2023.
Omowienie wynikéw diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw kornicowych.
2 Warsztaty konsultacyjne w Gminie Nowa Sél 06.09.2022 . Roksana Gérna-
Program: Klub Seniora Kopij
Prezentacja obszaru LGD. w Nowym Zabnie

Diagnoza.obszaru gminy.



http://www.klj.org.pl/

Analiza potrzeb rozwoju obszaru.

Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia).

Okresdlenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategig Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2021-2023.
Oméwienie wynikow diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw koricowych.

Warsztaty konsultacyjne w Gminie Kotla.
Program:

Prezentacja obszaru LGD.

Diagnoza obszaru gminy.

Analiza potrzeb rozwoju obszaru.

Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia).

Okresdlenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategig Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2021-2023.
Omowienie wynikéw diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw kornicowych.

07.09.2022r.
Gminny Osrodek
Kultury i Sportu
w Kotli

Roksana Gérna-
Kopij

Warsztaty konsultacyjne w Gminie Szlichtyngowa.
Program:

Prezentacja obszaru LGD.

Diagnoza obszaru gminy.

Analiza potrzeb rozwoju obszaru.

Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia).

Okresdlenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategig Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2021-2023.
Omowienie wynikéw diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw korncowych.

07.09.2022r.
Swietlica Miejska

Tatiana
Wasielewska

Warsztaty konsultacyjne w Gminie Wschowa.
Program:

Prezentacja obszaru LGD.

Diagnoza obszaru gminy.

Analiza potrzeb rozwoju obszaru.

Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia).

Okresélenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ankieta dla mieszkaricéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2021-2023.
Oméwienie wynikéw diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw koricowych.

08.09.2022r.
Centrum Kultury
i Rekreacji we
Wschowie

Roksana Gérna-
Kopij

Warsztaty konsultacyjne w Gminie Stawa.
Program:
Prezentacja obszaru LGD.

09.09.2022 r.

Roksana Gérna-

Kopij




Diagnoza obszaru gminy. Stawskie Centrum
Analiza potrzeb rozwoju obszaru. Kultury
Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia). i Wypoczynku
Okresdlenie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ankieta dla mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia
planowanego do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2021-2023.
Omowienie wynikéw diagnozy obszaru.
Wypracowanie wnioskéw koricowych.
7 Internetowe i bezposrednie badania ankietowe - od 08.09.2022r. Roksana Gérna-
badania ankietowe internetowe przeprowadzone zostaty za | do 31.01.2023r. Kopij
pomocg formularza gogle, natomiast bezposrednie za klj.org.pl
pomocg ankiet drukowanych. Celem badania byto Biuro LGD
umozliwienie zdiagnozowania najwiekszych potencjatow,
zasobow, problemow i potrzeb na obszarze dziatania
Stowarzyszenia.
8 Punkt konsultacyjny w biurze - mieszkaricy mieli 0Od 23.08.2022 . Roksana Gérna-
mozliwos$é do wnoszenia uwag do poszczegdlnych etapow do 31.05. 2023 r. Kopij
LSR lub zgtasza¢ pomysty. Biuro LGD
9 Dzien otwarty, podczas ktorego zostaty poruszone 13.02.2023 r. Roksana Gérna-
zagadnienia zwigzane z rozwojem obszaru LSR, Biuro LGD Kopij
w szczegblnosci zwigzanych ze zmianami demograficznymi,
ochrong srodowiska czy cyfryzacjg na obszarach wiejskich
objetych dziataniem strategii.
10 | Spotkania Zespotu Roboczego ds. LSR 2021-2027- od 14.02.2023r.do | Roksana Gérna-
opracowanie celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow. Analiza | 24.05.2023r. Kopij
SWOT. Biuro LGD
11 | Konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju 2021-2027 — od 25.05.2023 r. do -
zamieszczenie na stronie internetowej projektu LSR wraz 29.05.2023 .
z formularzem, na ktérym lokalna spoteczno$¢ mogta wnosié
uwagi.
12 | Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia - informacja 01.06.2023 . -
o projektach, przedstawienie celdw lokalnej strategii Urzad Gminy
rozwoju. Siedlisko
Informacja w zakresie propozycji wysokosci finansowania
projektéw grantowych, informacja w zakresie propozycji
przedsiewziec¢ realizujgcych cele LSR.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 17. Podsumowanie spotkan konsultacyjnych oraz konsultacji z mieszkancami w Biurze LGD

. Sektor

. Liczba Sektor Sektor X L.

Gmina . . gospodarc | Kobiety Meiczyini
uczestnikow | publiczny | spoteczny 2y

Wschowa 30 5 21 23
Kotla 27 6 15 6 20
Stawa 31 5 15 11 15 16
Szlichtyngowa 36 10 16 10 26 10




Nowa Sol 38 9 16 13 20 18
Siedlisko 39 14 17 8 30 9
RAZEM 201 49 100 52 134 67

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie list obecnosci.

W proces przygotowania LSR-u zaangazowanych byto 51 osdéb z sektora spofecznego, z tego 25 o0séb
reprezentowato Kota Gospodyn Wiejskich, 10 oséb reprezentowato Ochotnicze Straze Pozarne, 7 sottyséw oraz
9 0sbb, ktore reprezentowato NGO.

Ankieta badawcza i raport z badan. Informacje o potrzebach spotecznych zostaty na etapie okreslania celow
zbadane za pomocg ankiet i e-konsultacji.

Wszystkie przeprowadzone badania, pogtebione metoda deskresearch pozwolity okresli¢ wiodgce cele dziatania
LGD oraz wskazniki jakimi nalezy mierzy¢ efekty realizowanych przedsiewzied.

Pozytywne efekty osiggnieto takze stosujgc metode Word Cafe do ustalenia ostatecznej wersji celdow i wskaznikow
LSR. Nalezy zauwazy¢, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoteczniony proces opracowania strategii przetozyt sie
na zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego witaczenia
spotecznego mieszkanncéw. Rdznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych iprowadzonych dziatan
wigczajacych interesariuszy, stanowi istotny fundament, dla racjonalnie i ambitnie okreslonych celdw, majgcych
przyczynic¢ sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Poszczegdlne rozdziaty LSR, zawierajg informacje o Zrddtach
danych z proceséw partycypacyjnych.

Prace nad tworzeniem LSR nie konczg partnerskiego podejscia i wspdtpracy z cztonkami Stowarzyszenia, jak
i podmiotami spoza LGD dziatajgcymi na obszarze partnerstwa oraz mieszkaricami. Stowarzyszenie stawia réwniez
na partycypacyjny charakter samego procesu wdrazania LSR poprzez skuteczne formy komunikacji bezposredniej
tj. spotkania w biurze i konsultacje, takze za pomoca platform internetowych w formie online, spotkania
aktywizacyjne, spotkania z pracownikami biura podczas réinego rodzaju imprez organizowanych przez
Stowarzyszenie, jak rdwniez przez gminy partnerskie, szkolenia przed naborami szczegdlnie dla oséb chcacych
podjac¢ lub rozwijaé dziatalnos¢ gospodarczg, raz w roku w kazdej gminie przeprowadzenie spotkan informacyjnych
dotyczacych wdrazania LSR. Dodatkowo Stowarzyszenie zaplanowato w nowym okresie programowania dziatanie
»,zadzwon a dojedziemy”. Dziatanie to polega na tym, Ze jezeli mieszkaniec obszaru bedzie chciat sie spotkac, a nie
ma mozliwosci dojechania do biura LGD lub na miejsce spotkania na terenie swojej gminy, to pracownik biura
dojedzie na miejsce wskazane przez zainteresowanego. Takie podejscie pozwoli na dotarcie do mieszkancoéw, ktorzy
sg wykluczeni mobilnie oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Spotkania te majg na celu animowanie oddolnych
inicjatyw, poznanie pomystow i propozycji podmiotéw biorgcych udziat w spotkaniach na temat projektow, ktore
mogtyby zostac zrealizowane w ramach LSR i poza LSR. Lokalna Grupa Dziatania stosuje ponadto otwartg formute
konsultacji spotecznych dotyczacych wdrazania LSR, m.in. poddawane konsultacjom sg proponowane zmiany
w zakresie LSR, czy lokalnych kryteriéw wyboru. Konsultacje odbywajg sie na stronie internetowej LGD oraz gmin
partnerskich, dzieki czemu majg charakter ogélnodostepny i wzig¢ w nich udziat moga zaréwno cztonkowie LGD,
jak i osoby z obszaru, ale niezrzeszone w Stowarzyszeniu. Stowarzyszenie informuje o swoich dziataniach za pomoca
strony internetowej, mediow spotecznosciowych o efektywnosci i skutecznosci projektu, np. projekty grantowe,
projekty infrastrukturalne. W celu informowania o dziataniach Stowarzyszenia wykorzystywane sg takze lokalne
media — prasa i radio. LGD wydaje publikacje na temat dobrych praktyk, zrealizowanych projektow, zasobdow
kulturowych, historycznych i przyrodniczych obszaru. Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Lasow
i Jezior —LGD na lata 2021-2027 ma pozytywny wptyw na realizacje zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz jest zgodna z prawami "Karty Praw Podstawowych Unii
Europejskiej" i "Konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych". Realizowana bedzie zgodnie z "Wytycznymi

dotyczacymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021,
Na kazdym etapie_przygotowania, realizacji LSR wdrazane beda dziatania umozliwiajgce wszystkim



sprawiedliwe i petne uczestnictwo we wszystkich dziedzinach zycia, bez wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie

etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng. W ramach lokalnych

kryteribw wyboru beda premiowane dziatania i ustugi dostepne dla wszystkich oséb, w tym oséb

z niepetnosprawnosciami i 0séb starszych. Na potrzeby prac nad LSR 2023-2027 wykorzystano réwniez wyniki

badan wtasnych, LSR 2014-2020 (z perspektywa do 2023 r.) oraz ewaluacji zewnetrznej Strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznos¢ na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2023 r.).

Analizujac 201 wynikéw z tego badania mozna wyszczegoélni¢ nastepujace problemy:

1) Stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci w podejmowane dziatania — 105 (52,2%).

2) Zbyt mata rozpoznawalnos¢ oferty turystycznej tj. bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakgcji
i produktéw turystycznych — 79 (39,3%).

3) Niewystarczajgca oferta na wypoczynek, rekreacje oraz aktywne spedzanie czasu wolnego - 70 (34,8 %).

4) Starzenie sie spoteczenstwa oraz emigracja zarobkowa mtodych oséb — 69 (34,3%).

5) Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancow — 66 (32,8%).

6) Niska jakos$¢ ustug publicznych np. poziom infrastruktury technicznej, edukacyjnej, socjalnej, stuzby zdrowia,
kultury, turystyki — 31 (15,4%).

7) Staba wspdtpraca miedzy samorzgdem, przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi - 29 (14,4%).

8) Sytuacja na rynku pracy, brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia, kwalifikacje
mieszkancow - 28 (13,9 %).

9) Niedostateczna dbatos¢ o srodowisko naturalne, o wykorzystanie odnawialnych zrddet energii, poprawy
jakosci powietrza oraz dziatan edukacyjnych w tym obszarze — 26 ( 12,9%).

10) Niskie wykorzystanie nowoczesnej technologii, sieci internetowej oraz cyfryzacji— 12 ( 6%).

Wskazany jest problem stabego zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowane dziatania, jako najbardziej
widoczny wsérdd naszej spotecznosci (52,2%). Aktywnosé spoteczna mieszkanicdw niewatpliwie stuzy do ich
wielostronnego rozwoju. Aktywizacja lokalnej spotecznosci to takie oddziatywanie na otoczenie spoteczne, aby je
zmieniaé na korzysé z punktu widzenia zaréwno pojedynczego mieszkanca, jak i catej spotecznosci.

Dla zwiekszenia zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR naszym zadaniem bedzie objecie
réoznych grup mieszkancow szkoleniami i warsztatami tematycznymi, umozliwi¢ im uczestnictwo w wizytach
studyjnych, konferencjach itp., bowiem przez podniesienie ich kompetencji do samoorganizacji, wytanianie
lokalnych lideréw, podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz poprawy nie tylko swojej sytuacji, wzmocnimy ich
tozsamos¢ spoteczng, kulturowg, integracje w lokalnym srodowisku.

Oferta turystyczna naszego obszaru skupiona jest w szczegdlnosci na terenie dwdch gmin: Stawa
i Wschowa. Niewystarczalna znajomos¢ oferty turystycznej, w tym: bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji
i w ogdlnosci produktu turystycznego (39,3%), wskazuje dla naszego LGD nacisk na dziatania zwigzane z efektywna
promocjg produktu turystycznego.

Starzenie sie ludnosci oraz emigracja zarobkowa oséb mtodych — 34,3% wskazan, sg efektem wielu czynnikow
i wptywajg negatywnie na strukture spoteczng, stan gospodarki, rynek pracy itp. Stawia to przed LGD zadania
zwigzane z poszerzeniem aktywnosci spotecznej oséb starszych, tworzeniem dla nich miejsc spotkan, integracji, aby
nie odczuwali izolacji spotecznej. Z kolei dla ludzi mtodych nalezy stworzy¢ oferty dofinansowania wtasnego biznesu
w zakresie $wiadczenia ustug i nowoczesnej technologii.

Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow (32,8%) wigze sie ze zbyt stabym zaangazowaniem lokalnej spotecznosci
w dziatania spoteczne, na co wskazywano w ankiecie badawczej. Przedsiebiorczo$¢ bedziemy wzmacniaé
tworzeniem mozliwosci zaktadania wtasnych przedsiebiorstw, szczegélnie w zakresie dostepu do ustug i
technologii, na,co takze wskazujg ankietowani mieszkancy. Te problemy zostaty tez uwzglednione wyzej.




Wszystkie problemy wskazane przez mieszkancéw sg wazne i bedg brane pod uwage przy realizacji Strategii.

Whioski, ktére wiekszo$¢ uczestnikbw  wskazato jako najwazniejsze  problemy na  obszarze
Stowarzyszenia to brak dziatalnosci zwigzanej z dostepem do ustug tj. ustug kosmetycznych, fryzjerskich,
budowlanych, transportowych, cateringowych, noclegowych itp. Whnioski te majg rédwniez odzwierciedlenie
w kryteriach wyboru operacji, ktére promowa¢ bedg operacje w zakresie rozwoju turystyki.

Kolejnym waznym problemem wskazanym przez spoteczno$¢ lokalng biorgcg udziat w konsultacjach jest niska
aktywnos¢ spoteczna szczegdlnie wsrdd oséb do 25 roku zycia jak i 0séb starszych powyzej 60 roku zycia. Brak

oferty spedzania wolnego czasu. Te wnioski majg przetozenie w celach, przedsiewzieciach oraz wskaznikach.

Tabela 18. Zestawienie postulatéw zebranych podczas spotkan konsultacyjnych

. . Ekologia L. .,
. . Promocja regionu/ . Przedsiebiorczosé/
Sport i rekreacja Infrastruktura i ochrona X
kultura/ ) . edukacja
srodowiska
17 x Imprez
L prezy 4 x Szkolenia
19 x Zajecia sportowe kulturalne, .
. L . 17 x Budowa (edukacja L
aktywizujgce spotecznosé | konkursy/ festiwale . , . 2 x Zaktady fryzjerskie
. ztobkow ekologiczna
lokalng filmowe, muzyczne. . L.
. mieszkaricow)
Imprezy cykliczne
1 x Modernizacja
L. . , 3 x Warsztaty
i upiekszenie Watow . L 17 x
L. kulinarne/rekodzielni .
Nadodrzanskich/ cze/ warsztat 19 x Budowa Zagospodarowanie 3 x Wsparcie dla
ze/ warsz S .
oczyszczanie v Klubéw Seniora terenu, nasadzenie | rolnikéw i matych firm
. samoobrony dla . .
rzek/przystosowanie do . zieleni
. . kobiet
zeglugi
10 x Wykorzystanie
10 x Budowa miejsc energii stonecznej
. i 10 x Budowa . . 38 x Zajecia dodatkowe
rekreacyjnych 2 x Kultywowanie L. . do oswietlania i
(tawki, grill, stoly, wiaty) | tradycji regionalnych miejsc integracji . toi h w placéwkach
awki, grill, stoly, wia radycji regionalnyc . miejsc postojowyc .
4 \ y ycjireg Yy spolecznej Jsc p ) 0 y edukacyjnych
dla roweréw
i placow zabaw
. . 5 x Wykorzystanie
35 x Sciezki rowerowe, 3 x Wydanie .. . .
. . . 4 x Rozwdj energii stonecznej
przyrodnicze, publikacji/materia- L. X 40 x Kursy doksztatcajace
) . gospodarstw do oswietlenia
dydaktyczne téw promocyjnych/ . . dla dorostych
. zielonych baneréw
przewodnikéw ] .
informacyjnych
10 x
7 x Organizacja zajec Zagospodarowanie 10 x Warsztaty
. szachowe/ muzyczne/
sportowych 5 x Kino plenerowe terenu/Budowa - .
. . . modelarskie/
i integracyjnych infrastruktury fotograficzne
turystycznej
PETSTI 7 x Zielone
2 x Sciezki biegowe, 10 x Zajecie sportowe dla
. . - gospodarstwa - o - s
trekkingowe, zdrowia . i dzieci i mtodziezy
opiekuncze
2 x Rozwoj bazy 10 x Parkingi 10 x Warsztaty kulinarne
noclegowej rowerowe/ place z dzieémi i ich dziadkami




sitowe na swiezym

powietrzu
48 x Organizacja czasu
4 x Wsparcie klubéw dla 0s6b w podesztym
sportowych i i ) wieku (wyjazdy,

spotkania)

8 x Rozwdj infrastruktury
rowerowej poprzez —
utworzenie parkingow

rowerowych

15 x Zajecia
rehabilitacyjne dla - - - -

senioréow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Przygotowanie Strategii poprzedzone byto szerokimi konsultacjami spotecznymi z mieszkaricami gmin objetych LSR.
Wskazane propozycje postulatdw odzwierciedlajg rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej naszego regionu.

Na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie spetnito obowigzek informacyjny i rozpowszechniato
wsrdd uczestnikdow informacje o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze
wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, opublikowanej na stronie
internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o wspétfinansowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju,
w szczegdlnosci ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 w tym:
e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
e zasady rownosci kobiet i mezczyzn,
e zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami,
e zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”.
Zasady te stosowane bedg rowniez w trakcie wdrazania LSR, m.in. poprzez umozliwienie zgtoszenia specjalnych
potrzeb na etapie rekrutacji do podejmowanych przedsiewzieé, np. zapewnienie ttumacza migowego podczas
szkolenia, zapewnienie wyboru miejsc szkoleniowych z wejsciem bez barier architektonicznych, w materiatach
szkoleniowych dobér wielkosci czcionki do osdb stabo widzgcych, dokumenty skonstruowane w sposdb zrozumiaty
dla kazdego uzytkownika bez wzgledu na jego wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci jezykowe czy poziom
koncentracji, itp.

3.2 Animowanie i angazowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR
Stowarzyszenie Kraina Lasoéw i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania bedzie zarzadzato procesem realizacji LSR,
a wszystkie podejmowane przez nie dziatania bedg miaty charakter jawny. LGD bedzie prowadzita szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych, ktére zapewnig szerokie upowszechnienie informacji na temat LSR oraz operacji
poczynionych przez LGD. Wszelkie informacje na temat LGD bedg aktualne, udostepniane w sposdb systematyczny
i na biezgco. Dziatania promocyjno- informacyjne realizowane przez LGD bedg spetniaty funkcje aktywizacyj
irmotywacyjng mieszkancéw obszaru LSR, do udziatu w procesie wdrazania LSR. Sposoby komunikacji zo
dobrane aby dotrzec do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, w tym przede wszystkim do oséb z grup w nie




sytuacji- kobiet, 0sdb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw oraz ludzi mtodych — do 25 roku zycia , senioréw
,60+”, ktére uzyskajg wsparcie w ramach LSR.
Dziatania informacyjne bedg prowadzone przede wszystkim w zakresie:

e monitoringu i aktualizacji LSR informacji o konsultacjach spotecznych dotyczacych LSR;

e informacji o zrealizowanych operacjach w ramach LSR;

e ogtoszenia o naborach wnioskéw w ramach LSR;

e ogtoszenia o wynikach naboroéw.

Dziatania informacyjne bedg prowadzone poprzez:
e wywieszenie w widocznym miejscu w biurze Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — Lokalna Grupa
Dziatania;
e umieszczanie na stronie internetowej Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania;
e umieszczenie informacji na profilu Facebook Igd.klj;
e przekazywanie informacji do gmin wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — Lokalna
Grupa Dziatania.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przy duzym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej na podstawie
zgtaszanych przez nig problemdéw oraz potrzeb. Naturalnym i oczekiwanym staje sie ze lokalna spotecznosé
zaangazowana w tworzenie celéw LSR bedzie brata czynny udziat w jej realizacji, gdyz cele i wskazniki, ktére zostaty
wspdlnie opracowane majg stuzy¢ likwidacji ich problemoéw i realizacji ich oczekiwan. Wdrazanie LSR odbywac sie
bedzie z jak najszerszym udziatem cztonkdw Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior - LGD, partneréw lokalnych
i wszystkich mieszaiicow obszaru LSR. Dodatkowe dziatania zostang podjete w celu aktywizacji i wspierania oséb
reprezentujgcych grupy w niekorzystnej sytuacji -kobiet, oséb z niepetnosprawnosciami ich opiekunéw oraz ludzi
mtodych- do 25 roku zycia ,senioréw ,,60+”

3.3 Monitorowanie i ocena realizacji oraz aktualizacja LSR

Monitorowanie i ocena realizacji LSR oraz aktualizacja w tym zmiany w lokalnych kryteriach wyboru odbywac sie
beda przy jak najwiekszym udziale spotecznosci lokalnej. Proces realizacji i aktualizacji strategii zapewniat bedzie
spotecznosci lokalnej powszechny dostep do informacji i systematyczny udziat w konsultacjach. Biuro LGD bedzie
otwarte dla wszystkich mieszkarncéw, a pracownicy bedga udziela¢ informacji o dziataniach LGD, udziela¢ mozliwego
wsparcia w zgtaszanych problemach oraz udostepnia¢ wszystkie mozliwe materiaty i dokumenty. Wnioski i opinie
wyrazane przez mieszkarncéw beda przyjmowane przez pracownikdw i beda uwzgledniane przy aktualizacji LSR oraz
zmian lokalnych kryteriéw wyboru. Istotne opinie bedg natychmiast przekazywane Zarzadowi LGD, a w razie ich
stusznosci podejmowane bedg decyzje uwzgledniajace je w dalszym procesie wdrazania LSR. Biuro LGD, Rada LGD
jako organ decyzyjny oraz Zarzad LGD beda monitorowaty réwniez proces przeprowadzania naboru wnioskéw
0 przyznanie pomocy, przede wszystkim w zakresie lokalnych kryteriow wyboru. Proces zmian lokalnych kryteriéw
zostat opisany w rozdziale VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru. Proces
monitorowania w rozdziale X.

3.4 Wzmocnienie zaangazowania i kompetencji
W celu animacji spotecznosci lokalnej i dotarcia do grup niekorzystnej sytuacji ludzi mtodych lub/ i senioréw oraz
aktywizacji i motywacji mieszkarncdw obszaru do zaangazowania sie w rozwaj lokalny na terenie obszaru LSR bedga
organizowane spotkania z mieszkancami obszaru objetego LSR. Podczas spotkan bedg podejmowane dziatania
w celu stymulowania potencjalnych beneficjentéw. Przekazywane bedg rdwniez informacje o mozliwosciach
otrzymania wsparcia na realizacje celdw w ramach LSR. Spotkania bedg miaty na celu przede wszystkim wspieranie
spotecznosci w procesie rozwoju lokalnego w tym osdb reprezentujacych grupy w niekorzystnej sytuacji-kohi
0S0b.z niepetnesprawnosciami i ich opiekundw oraz ludzi mtodych lub/ i senioréw. Nalezy podkresli¢, ze




otwarta na wspodtprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz wigczania nowych grup interesow,
Srodowisk spotecznych i zawodowych, naukowych oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli
tych grup i srodowisk. Proces ten, co potwierdzajg doswiadczenia z lat ubiegtych, ma charakter ciagty i uzalezniony
jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzacych w sferze spoteczno-gospodarczej regionu. Ponadto biuro LGD
bedzie prowadzito doradztwo indywidualne, gdzie bedzie udzielaé bezptatnych porad wszystkim zainteresowanym
w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia na realizacje oraz przygotowywania wnioskéw i zatgcznikéw do wniosku
0 przyznanie pomocy w ramach nabordw LSR. Dziatania w zakresie wzmocnienie kompetencji i zaangazowania
mieszkancow, organizacji, grup w niekorzystnej sytuacji-kobiet, ludzi mtodych lub/ i senioréw sg odpowiedzig na
problemy jakie pojawiaty sie w poprzednim okresie funkcjonowania LGD.

3.5 Dziatania partnerskie w LGD
Dziatania LGD opierajg sie na partnerskiej wspotpracy, w ramach ktdrej partnerzy wspodtpracujg ze LGD oraz moga
wspoétpracowaé ze sobg nawzajem. Priorytetem dla LGD jest wspieranie wspotpracy z innymi podmiotami tj.
animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspodtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez
nastepujgce narzedzia:

e szkolenia i warsztaty,

e spotkania aktywizacyjne,

e dostosowanie Lokalnych Kryteriéw Wyboru do premiowania projektéw partnerskich.

3.6 Partnerstwo wewnetrzne w LGD

Stowarzyszenie w swoich dziataniach nie ogranicza sie do partneréw lokalnych, lecz wspdtpracuje z organizacjami
rowniez na zewnatrz. Zawarto porozumienia z nastepujgcymi partnerami spoza obszaru: Lubuska Sie¢ LGD i Polska
Sie¢ LGD - Federacja Regionalnych Sieci LGD.

Relacje miedzy cztonkami LGD sg oparte na skutecznej komunikacji i pogtebionym partnerstwie, ktére realizowane
jest poprzez:
e korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji przez Walne Zebranie Cztonkdw,
e stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (LGD wykorzystuje wszystkie kanaty komunikacji,
zaréwno kontakt osobisty w siedzibie, na spotkaniach jak i online),
e zawieranie formalnych i nieformalnych porozumien dotyczacych wspétpracy,
e otwarte konsultacje i doradztwo w ramach LSR swiadczone przez pracownikéw biura.

IV. ANALIZA POTRZEB ROZWOJOWYCH | POTENCJALU LSR

4.1. Podstawy metodologiczne analizy
Materiat przygotowano z wykorzystaniem metody desk research, badan ankietowych przeprowadzonych w formie
elektronicznej w okresie od 8 wrzesnia 2022 roku do 31 stycznia 2023 roku wsréd mieszkancéw terendw objetych
obszarem LGD oraz spotkan konsultacyjnych. W zakresie pierwszej z wymienionych metod analizowano przede
wszystkim dane wtdrne udostepnione przez GUS oraz bedace w zasobach Urzedéow Gmin. W celu uzyskania
wartosci informacyjnej wykorzystanych danych uzywano gtéwnie metodyki poréwnawczej. W badaniach
ankietowych wielkos¢ proby badawczej liczyta 201 oséb, z ktérych 71% stanowity kobiety, a pozostate 29% —
mezczyzni. Préba badawcza byta zréinicowana pod wzgledem takich kryteridw, jak wiek respondentow,
wyksztatcenie, status na rynku pracy, miejsce i okres zamieszkania w danej gminie, co sprzyja wiarygodnemu
whnioskowaniu na podstawie uzyskanych wynikéw. Ponadto w prébie badawczej znalazly sie osoby z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci, takze reprezentanci trzech sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego.




Tabela 19. Charakterystyka préby badawczej

Kryterium Wiek (lat) Wyksztatcenie | Status narynku | Miejsce zamieszkania
podziatu pracy
Rozmiar 40% - 35-50 20% - wyzsze 30% - um. o | 22%-gm. Siedlisko
kategorii 43% - pow. 50 19%- podst. prace 15%- gm. Kotla
w prébie 5%- pon.18 38% -$rednie 40 %- emeryt, | 18%- gm. Nowa Sél
badawczej 10% - 25-34 5% - brak rencista 20%- gm. Stawa
2%- 18-24 18% 8% - dziat. gosp. | 15%- gm. Wschowa
zasadnicze 5% - rolnik 10%-gm. Szlichtyngowa
zawodowe 17% - pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.2. Identyfikacja najwazniejszych potrzeb lokalnej spotecznosci

Zakres wsparcia w ramach interwencji Leader, na ktére Lokalne Grupy Dziatania moga przeznaczy¢ srodki
pozyskane na realizacje Lokalnych Strategii Rozwoju. W celu wyznaczenia kierunku, w ktérym KLJ-LGD ma podazac
zadano respondentom pytanie: ,Na realizacje jakich przedsiewzie¢ byliby zainteresowani ubiegac sie o srodki
unijne?” Na podstawie odpowiedzi i analiz wewnetrznych rodzaje wsparcia uporzagdkowano wg zakreséw.

Tabela 20. Preferowane zakresy wsparcia

. . Liczba
Zakres Rodzaj wsparcia )
gltosow
Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki w szczegdlnosci: podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
Zakres 1 gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci 60
gospodarczej.
Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci
Zakres 2 w zakresie: gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, 110
gospodarstw opiekunczych.
Rozwdj wspotpracy w ramach krétkich tancuchéw zywnosciowych.
Zakres 3 4
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytagczeniem
Zakres 4 inwestycji produkcyjnych oraz operacji w zakresach wymienionych 50
punktach 1-2.

Zakres 5 Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi. 4
Zakres 6 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j. 140
Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
Zakres 7 gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego 90
i przyrodniczego polskiej wsi, a takie wzmacnianie programoéw

edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego




Zakres 8 Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuaciji. 75

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Wykres 4. Preferowane zakresy wsparcia

Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub
zielonej gospodarki w szczegdélnosci: podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, ...

11,26%

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w
szczegblnosci w zakresie: gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych

20,64%

Rozwoj wspotpracy w ramach krotkich tancuchow
zywnosciowych.

f o75%

Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z
wytgczeniem inwestycji produkcyjnych oraz operacji w
zakresach wymienionych punktach 1 - 2.

9,38%
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi I 0,75%

Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej. 26,27%

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu

zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, _ 16,88%
zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa...
Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji _ 14,07%

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Najistotniejszym elementem wskazanym przez badanych jest zakres 6, dotyczacy poprawy dostepu do matej
infrastruktury publicznej. Zakres ten zdobyt zdecydowang wiekszo$¢ gtosdw, uzyskujgc 26,27% wskazan. Drugie
miejsce w hierarchii waznosci zajat zakres 2, ktéry dotyczy rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
w szczegolnosci w zakresie: gospodarstw agroturystycznych, zagréod edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych
uzyskujgc 20,64%, trzecie miejsce zajat zakres 7, dotyczacy ksztattowania Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego. Z kolei zakresy 8, 1 i 4, wtaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji, rozwadj
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci: podejmowanie
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji produkcyjnych oraz operacji
w zakresach wymienionych punktach 1 — 2, uzyskaty odpowiednio 14,07%, 11,26%, 9,38% wskazan. Za najmniej
istotny zakres respondenci uznali rozwdj wspodtpracy w ramach krétkich tafcuchéw Zzywnosciowych oraz
przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi czyli po 0,75%.

Zakres wsparcia w ramach srodkéw EFS+, na ktore Lokalne Grupy Dziatania mogg przeznaczyc srodki pozysk
realizacje Lokalnych Strategii Rozwoju. W celu wyznaczenia kierunku, w ktérym KLJ-LGD ma podaza




respondentom pytanie: ,Na realizacje jakich przedsiewzie¢ byliby zainteresowani ubiegac sie o Srodki unijne?”.
Na podstawie odpowiedzi i analiz wewnetrznych rodzaje wsparcia uporzadkowano wg zakresow.

Tabela 21. Preferowane zakresy wsparcia w ramach srodkéw z EFS+

. . Liczba
Zakres Rodzaj wsparcia )
gtosow
Zakres 1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych 180
Zakres 2 Rozwdj gospodarstw zielonych 70
Zakres 3 Lokalne ksztatcenie dorostych 76
Zakres 4 Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych 95

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Wykres 5. Preferowane zakresy wsparcia

Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach
e eaaime B N / 7%

edukacyjnych
Rozwoj gospodarstw zielonych | NN 16.62%
Lokalne ksztatcenie dorostych | NN 13.05%
Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych || ENRNRNRNII 22.57%

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Najistotniejszym elementem wskazanym przez badanych jest zakres 1, dotyczacy aktywizacji spotecznosci lokalnej
w placéwkach edukacyjnych. Zakres ten zdobyt zdecydowang wiekszo$¢ gtosdw, uzyskujgc 42,76% wskazan. Drugie
miejsce w hierarchii waznosci zajat zakres 4, czyli rozwéj potencjatu spotecznego uzyskujac 22,57%. Kolejno zakres
3, ktoéry dotyczyt lokalnego ksztatcenia dorostych uzyskat 18,05% wskazan oraz zakres 2, dotyczacy rozwoju
gospodarstw zielonych, uzyskujgc 16,62%.

Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze wspieranym przez LSR. Wedtug
respondentéw potencjat ten w ostatnich latach wzrést (niemal potowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie
(21,34%). 17% badanych nie potrafi sie odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano
takze o to, jakie obszary mogg sprawi¢, ze do regionu przyjezdza¢ bedzie wiecej turystéw. Wsrdd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 84,98%). Kolejnym istotnym
potencjatem moga by¢ istniejace zabytki. 6,32% nie potrafi wskaza¢ lub nie wie. Wsréd odpowiedzi ,innych”
znalazty sie: mato uczeszczane szlaki turystyczne, maty ruch drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja,

dostepnosc transportu publicznego, jak i dobra promocja.




Wykres 6. Obszary turystyki, ktdre moga przyciggac ludzi do regionu

inne | 1,19%

nie wiem/ nie mam zdania — 21,74%
obiekty sportowe i rekreacyjne — 21,74%
walory prozdrowotne _ 17,79%
lokalne tradycje, _ 37,15%
mprery,
wydarzenia, _ 41,90%
oy, I s.:1%
prayroc, | o:

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR.

Mieszkancy uwazaja, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga doinwestowania gtéwnie
w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe,
toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamiatek (i utworzenia punktéw gdzie beda one dostepne do
zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze noclegowg, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamigtki. Ws$réd odpowiedzi ,inne” wskazano: budowa S$ciezek rowerowych, toalet dla turystéw, budowa
ogdlnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja "kapieliska", rozbudowa $ciezek rowerowych,
Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze zaangazowanie lesnictw.

Wykres 7. Obszary turystyki, ktére wymagajg wsparcia w regionie

inne (jakie?): ' 1,98%
nie wiem / nie mam zdania - 6,32%

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?) 52,96%

lokalne pamigtki / punkty/ dostepnos¢ pamigtek 30,43%

atrakcje 54,15%

obiekty/budynki (np. zabytki) 35,97%

baza gastronomiczna 59,29%

baza noclegowa 65,22%

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR.

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana wsréd odbiorcéw dziatan
LGD. Niemal 90% wskazato portal Facebook, jako najlepszy sposdb informowania mieszkancéw o tym, co sie dzieje
w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to odpowiedZ oczywista, ale z drugiej strony budzaca pewien niepokdj.
Otodz portal ten nie jest dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposéb prezentacji tresci na
wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami moga wcale ich nie widzie¢, bo algorytmy




im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej ,przebic¢ sie” z informacjg nie wspierang kampaniag ptatng — co utrudnia
korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami organizacjom spotecznym.

W pytaniu otwartym, ankietowani okreslali najbardziej pozgdane kierunki zmian w swoim otoczeniu.
Oprdcz tych wskazanych na wykresie nr 8, znalazty sie nastepujgce: poprawa infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej, rozwdj budownictwa mieszkaniowego, rozbudowa sieci kanalizacyjnej i gazowej,
rewitalizacja terendw zielonych i stawdw, uatrakcyjnienie dziatalnosci s$wietlic wiejskich, wsparcie o0sdéb
z niepetnosprawnoscig, zwiekszenie podazy ustug rehabilitacyjnych i innych z zakresu ochrony zdrowia, rozwdj
przedsiebiorczosci w tym wsparcie w pozyskiwaniu inwestoréw. Zbiezne wnioski uzyskano takze w ramach spotkan
konsultacyjnych. Podsumowujgco mozna stwierdzi¢, ze podczas tych spotkan wskazano nastepujgce branze
gospodarki, majace kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior — Lokalna Grupa
Dziatania:

e ustugi dla ludnosci w zakresie turystyki, tj.: ustugi zwigzane z tworzeniem i rozwojem miejsc noclegowych,

ustugi gastronomiczne i atrakcje turystyczne, w tym zagrody edukacyjne;

o ustugi dla ludnosci w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej;

e budownictwo;

e dziatalnos¢ zwigzana z ustugami rehabilitacyjnymi;

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa (kosmetologia, fryzjerstwo itp.);

e dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg;

e ustugi dla ludnosci w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej;

o ustugi w zakresie zagospodarowania czasu wolnego zwtaszcza senioréw i mtodziezy;

e ustugi zwigzane z dbaniem o srodowisko, ekologia, OZE.




Wykres 8. Preferowane kierunki rozwoju

ustugi zwigzane z dbaniem o srodowisko, ekologie, OZE _ 30,40%
ustugi w zakresie zagospodarowne:?oizzcize;ilu wolnego zwtaszcza senioréw i _ 35,06%
ustugi dla ludnosci w zakresi tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej _ 33,60%
przetwérstwo przemystowe - 4,47%
dostawa wody; gospodarc.zwanie Sciekami i oe.lpadami oraz dziatalnos¢ _ 13,83%
zwigzana z rekultywacja
handel hurtowy i detaliczny _ 9,09%

naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle _ 8,70%

transport i gospodarka magazynowa - 5,14%

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi _ 30,83%
informacja i komunikacja _ 13,83%

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa l 1,19%
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci - 3,16%

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - 5,53%

pozostata dziatalno$¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) _ 30,95%

gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw; gospodarstwa o
- b : N s s1%
domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby
inne np. turystyka, zajecia sportowe, rekodzieto, przemyst i zbieranie
odpadoéw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestoréw, sprzatanie, _ 11,86%

media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktow.

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet.




4.3 Grupy docelowe

Dos¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra ma utrudniong mozliwos¢

wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie wyodrebni¢ konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci

wejscia na rynek pracy sg utrudnione. Pozostali badani wsrdd oséb, ktdre mogg miec problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace tego jakie dziatania nalezy podejmowac, aby zmniejszyé

skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego, respondenci uwazajg, ze priorytetami sa:

»Szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym szkolenia wspierajgce
w podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu witasnej dziatalnosci, wsparcie finansowe na otwarcie witasnej
dziatalnosci;

Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej potozonych;

Pokrycie kosztédw badz ich czesci na prawo jazdy;

Checi, a reszta sie znajdzie;

Szkolenia dla senioréw, darmowe szkolenia dla nastolatkdw nastawione na motywowanie ich do dziatania
w zakresie wtasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin patologicznych, aby miaty wieksze szanse
na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to energie do ksztatcenia;

Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

Elastyczny/zadaniowy tryb pracy;

Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej;

Zmniejszenie biurokracji i wymogow przy otwieraniu dziatalnosci”.

Wykres 9. Grupy mieszkancow, ktore w opinii badanych, majg utrudnione mozliwosci wejscia na rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych NN 17,41%
samotni rolnicy N 10,45%
rolnicy NN 29,85%
mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR I 6,47%
osoby z niepetnosprawnosciami IS 37,81%
bezrobotni NG 17,41%
imigranci M 5,97%
mezczyzni M 4,97%
kobiety I A4, 78%
osoby starsze (po 60 roku zycia) NN 37,81%
osoby w wieku Srednim (miedzy 25 a 60 rokiem... I 14,43%
osoby mtode (do 25 roku zycia) I 52,23%
nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup G 17,41%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR.

spotecznych, wsparcie oferowane w LSR Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD skierowane jest do wszys
grup spotecznych i zapewnia potencjalnym beneficjentom réwny dostep do pomocy. Realizacja LSR
swobodny i niedyskryminujgcy dostep do cztonkostwa w LGD wszystkim podmiotom z obszaru LGD.

Réwny dostep do wsparcia
Zgodnie z zasadami UE dotyczacymi rédwnego dostepu i nie dyskryminowania ptci oraz mniejszosci




Na podstawie konsultacji spotecznych i diagnozy obszaru LGD, zidentyfikowano nastepujgce kluczowe grupy

docelowe, grupy oséb wykluczonych, czyli inaczej ,grupy w niekorzystnej sytuacji” bedace w trudnej

sytuacji/potozeniu na rynku pracy.

Kobiety:

kobiety czesto po ukonczeniu szkoty nie podejmujg pracy lub opuscity rynek pracy na kilka lat, gdyz
zaangazowaty sie w organizacje domu rodzinnego i opieke nad dzieémi. Po kilku latach chcg podjac prace, ale
brak im doswiadczenia zawodowego lub majg powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebuja
doszkolenia, zmiany badz podniesienia kwalifikacji. Czesto towarzyszy temu niewiara we witasne sity, obawa
przed niepowodzeniem, brak srodkéw finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odptatne zajecia
w szkotach (np. jezykowych). Wsréd kobiet mieszkajgcych na wsiach istnieje takze problem opieki nad
dzie¢mi. Brakuje samorzadowych ztobkéw i przedszkoli. Na ogdt najblizsi cztonkowie rodzin pracuja
w gospodarstwach rolnych lub wykonujg inng prace zarobkowsg i nie mogg pomdc w opiece nad dzieémi/
wnukami w takim wymiarze, aby kobieta mogta pracowac na petny etat czego wymaga przyszty pracodawca.
Osoby z niepetnosprawnoscia i ich opiekunowie:

szansg jest praca w aglomeracjach miejskich. Tutaj pojawia sie bariera komunikacyjna. Brak ogdlnodostepnej
infrastruktury komunikacyjnej na dojazdy do pracy. Odlegtosé¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania,
problemy z dostepem na obszarach wiejskich do szerokopasmowego Internetu, ktéry w pewnych
przypadkach dawatby mozliwosci pracy zdalnej dla osoby niepetnosprawnej, to pilne zagadnienia do
rozwigzania dla tej grupy oséb.

Grupy wymagajgce wsparcia:

Ludzie mtodzi (do 25 roku zycia):

znaczacym problemem jest brak szkolnictwa zawodowego przygotowujgcego do pracy w zawodach, na ktére
istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy. Takze czestym problemem w znalezieniu zatrudnienia jest brak
doswiadczenia (nawet ukonczenie szkoty zawodowej czy technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu,
a jedynie wiedze teoretyczng). Czesto sygnalizowane sg problemy w obstudze najnowszych technologii, braki
znajomosci jezyka obcego. Brak funduszy na dalszg edukacje lub/i podnoszenie swoich kwalifikacji.

Seniorzy 60+:

osobom trudno jest w tym wieku zmienié zawdd czy branze, w ktérej pracowali wiele lat. Czesto nie nadazajg
za nowoczesnymi technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie sie w Internecie,
obstuga réznego typu urzadzen i multimediow). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie
i w swoje umiejetnosci, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, pogorszony stan
zdrowia.

Komunikacja z grupami w niekorzystnej sytuacji oraz grupami wymagajgcymi wsparcia bedzie odbywac sie za

pomocg strony internetowej LGD i gmin, wysytaniem informacji do sottyséw i innych instytucji majacych kontakty

z przedmiotowymi grupami oraz poprzez profil na Facebook-u. Organizowane bedg tematyczne spotkania

aktywizacyjne.

Wskazane zostaty grupy, dla ktérych przewidziane jest wsparcie, m.in.: finansowe — poprzez umozliwienie udziatu

w konkursach, organizacyjne — poprzez szkolenia, warsztaty dla grup spotecznych, organizacji pozarzgdowych, oséb

zainteresowanych udziatem w konkursach.

4.4. Analiza SWOT

2022, r.«do 9 wrzesnia 2022 r. w szesciu gminach nalezgcych do Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezi

Bazujac na diagnozie obszaru oraz na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w okresie od 5 wr




opracowana zostata analiza SWOT dla catego obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju. W ramach analizy SWOT

okreslono najwazniejsze grupy czynnikéw jak nizej.

Tabela 22. Analiza SWOT obszaru LGD

MOCNE STRONY

StABE STRONY

OBSZAR: TURYSTYKA

Bogate zasoby turystyczne, liczne jeziora, duza

lesistos¢, formy ochrony przyrody stanowigce

o wysokich walorach krajobrazowych oraz
determinujgce rozwdj turystyki;
Dobre warunki naturalne i klimatyczne sprzyjajace
rozwojowi turystyki i rolnictwa;
Zabytki

zamkowe, patacowe, koscioty, kapliczki);

architektury i budownictwa (zespoty
Akcje zalesiania i odnawiania laséw wptywajgce na
poprawe stanu otoczenia naturalnego;

Bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich oraz granicy
z Niemcami, co pozwala na turystyczny rozwdj
obszaru oraz utatwia dojazd ludnosci do pracy.

OBSZAR: TURYSTYKA

e Brak spdjnej oferty turystycznej oraz dziatan
w zakresie marketingu turystycznego;

e Niski standard bazy noclegowej;

e Stabo rozwinieta baza gastronomiczna;

e Brak spdjnej trasy rowerowej;

e Wysoka eutrofizacja jezior Swiadczaca
0 pogarszajgcym sie stanie zbiornikow wodnych;

e Zty stan wiekszosci obiektow zabytkowych;

srodowisko

e Zanieczyszczone spowodowane

wysoka emisjg gazow i pytow.

OBSZAR: PRZEDSIEBIORCZOSC

Wozrastajgca liczba podmiotéw  gospodarczych

Swiadczagca o wzrastajgcej przedsiebiorczosci

mieszkancow i atrakcyjnosci obszaru.

OBSZAR: PRZEDSIEBIORCZOSC

e Brak oferty inwestycyjnej;

e Stabe otoczenie biznesu ograniczajgce mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw;

e Przewaga gleb sredniej i stabej jakosci, co wptywa
na ostabione mozliwosci osiggania plondéw
w rolnictwie;

e Trudna sytuacja na rynku pracy oraz braki
w zakresie

promocji przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA

Dostepnosé placow zabaw i sitowni zewnetrznych;
Wozrastajgca liczba mieszkarn/doméw Swiadczaca
o atrakcyjnosci obszaru;

Korzystne warunki klimatyczne dla inwestycji w OZE
(energia wiatru i stonca) - niskoemisyjne Zrddto

energii.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA
& Brak
spedzanie czasu wolnego przez senioréw;

infrastruktury z przeznaczeniem na

e Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura

spoteczna, komunikacyjna, rekreacyjna
i turystyczna majgca wptyw na jakos¢ zycia

mieszkancow.

SFERA SPOLECZNA

Wysoki potencjat rozwojowy obszaru KLJ;

Aktywna dziatalnos¢ Domoéw Kultury i bibliotek
wptywajgca na rozwaj kulturalny mieszkancow;
Dziatalnos¢  Ochotniczych  Strazy  Pozarnych,
organizacji pozarzagdowych i klubéw sportowych

Swiadczaca o aktywnosci mieszkancow;

SFERA SPOLECZNA

e Niska dostepnos¢ do ustug opiekunczych dla
dzieci do 3 roku zycia;

e Niski poziom edukacji;

e Brak mozliwosci podnoszenia kompetencji wéréd
0s6b starszych i mtodziezy;

e Brak oferty spedzania czasu wolnego dla dzi

i mtodziezy oraz senioréw.




Swiadczacy o réznorodnosci oferty turystycznej;

e Podniesienie jakosci infrastruktury turystycznej;

e Oczyszczanie jezior wptywajgce na atrakcyjnosé
wybrzezy, a takze ekosystem jezior;

e Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej;

e Stworzenie spdjnej oferty turystyczne;j.

e Infrastruktura sportowa wptywajgca na rozwdj
sportowy dzieci oraz dorostych;
e Dobry dostep do aptek.
SZANSE ZAGROZENIA
OBSZAR: TURYSTYKA OBSZAR: TURYSTYKA
e Rozwdj i wzrost popularnosci agroturystyki | ¢ Wzrost zanieczyszczenia oraz  degradacja

srodowiska wptywajgca negatywnie na walory
przyrodnicze obszaru;

e Woycinanie laséw wptywajgce na erozje gleb oraz
pogorszenie warunkow srodowiskowych;

e Postepujagca eutrofizacja jezior wptywajaca
negatywnie na ekosystem jezior oraz ich walory
rekreacyjne;

e Brak

turystycznej.

inwestycji w rozbudowe infrastruktury

OBSZAR: PRZEDSIEBIORCZOSC
e Poprawa warunkéw na rynku pracy wptywajgca na
polepszenie warunkéw materialnych;

e Wzrost gospodarczy  sprzyjajacy rozwojowi
przedsiebiorczosci oraz poprawie sytuacji na rynku
pracy;

e Popularnos¢ zdrowej zywnosci stanowigca szanse na
rozwdj rolnictwa ekologicznego.

OBSZAR: PRZEDSIEBIORCZOSC
e Kryzys gospodarczy i bezrobocie, czyli czynniki
pogarszajgce stan bytowy ludnosci.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA

OBSZAR: INFRASTRUKTURA

e Wzrost potrzeb spoteczenstwa w zakresie zycia
w harmonii z natura.

e Mozliwo$¢ pozyskania Srodkédw na inwestycje | ® Brak $rodkéw finansowych na realizacje
z zewnetrznych zZrédet finansowania; inwestycji.

e Wzrost wykorzystania niskoemisyjnych  Zrédet
energii.

SFERA SPOLECZNA SFERA SPOLECZNA

e Pogtebiajgcy sie proces starzenia spoteczenstwa;

e Emigracja ludnosci powodujgca drenaz mdézgow
oraz ostabienie potencjatu spotecznego;

o Niestabilna

sytuacja geopolityczna i jej

potencjalne skutki dla spotecznosci lokalne;j.

Analiza SWOT pozwolita nam zidentyfikowaé najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru pozytywne

i negatywne czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne. Na tej podstawie wysunieto wnioski na temat obszaru LGD.

Gtéwnym atutem obszaru sg jego bogate zasoby turystyczne: - liczne jeziora, duza lesistos$¢, formy ochrony przyrody

stanowigce o wysokich walorach krajobrazowych oraz determinujgce rozwdj turystyki, zabytki architektury

i budownictwa — zespoty zamkowe, patacowe, koscioty, kapliczki.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze szans rozwoju dla Krainy Laséw iJezior upatrywa¢ mozina w roz
turystyki.Wytonity sie takze potrzeby i problemy, ktére grupa konsultujgca analize SWOT podzielita na trzy,

spojne logicznie.




A. Pierwsza grupa probleméw, to zagadnienia zwigzane zrynkiem pracy irozwojem gospodarczym

wptywajacym na jakosc¢ zycia mieszkancow.

e Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

e Ograniczone mozliwosci konkurowania z duzymi firmami, ktére prowadza dziatalno$é¢ w oparciu o site
roboczg z za wschodniej granicy.

e Nieréwnomierny rozktad miejsc pracy na terenie obszaru.

e Brak systemowego powigzania edukacji zawodowej z praktyka w istniejgcych przedsiebiorstwach.

e Zbyt mato obiektéw noclegowych i gastronomicznych, punktdw obstugi turystéw.

e Mata wspétpraca pomiedzy podmiotami gospodarczymi na terenie LGD.

e Zagrozenie wykluczeniem spotecznym.

B. Nastepna grupa probleméw skoncentrowana jest wokoét spraw zwigzanych z rozwojem infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej.

e Zbyt mato miejsc pozwalajgcych na spedzanie czasu wolnego irozwdj zainteresowan, w tym dzieci
i mtodziezy oraz seniordw, a takze integracje mieszkancow i turystéw. Ma to zwigzek z niskim poziomem
wykorzystania istniejgcej infrastruktury publiczne;j.

e Niedostatecznie chronione istniejgce dziedzictwo materialne (zty stan techniczny waznych lokalnie
obiektow).

e Niedostateczny stan techniczny oraz niewystarczajgce wyposazenie i nieadekwatne do mozliwosci
wykorzystywanie wielu obiektéw zwigzanych zrealizacjg oferty czasu wolnego dla mieszkaricow
i turystow.

e  Brak zintegrowanej promocji regionu i kompleksowej oferty dla turystow.

C. O jakosci zycia mieszkancéw stanowig nie tylko zagadnienia pracy czy tworzenie warunkéw do aktywnego
zycia, ale réwniez aktywizacja i integracja mieszkanicédw oraz poprawa mechanizméw partycypacji
spotecznej:

e Zbyt mato mozliwosci podnoszenia kompetencji dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych.

e Brak wsparcia placdwek edukacyjnych.
Niewystarczajgcy poziom wiedzy w danym zakresie, czy z drugiej strony, braki sSrodkéow trwatych,
niedobory sprzetu, wyposazenia czy samych pomieszczen do spotkan.

4.5. Podsumowanie. Identyfikacja kluczowych grup docelowych i obszaréw wsparcia

Powyzsza analiza potrzeb i potencjatu Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD wykazata, ze w ostatnich latach
zauwazalny jest wzrost udziatu senioréw w populacji. Bezrobocie wsréd oséb w wieku produkcyjnym na tym
obszarze zmniejszyto sie w ostatnich latach, ale jest nieco wyzsze niz $rednia krajowa i dotyczy przede wszystkim
kobiet i os6b w wieku 45 lat i wiecej. Zauwazalne sg nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne zwigzane z trudnosciami
w znalezieniu pracy w grupie wiekowej 45 lat i wiecej. Wskazane sg wiec potrzeby wsparcia dla dzieci i mtodziezy
oraz senioréw, a proponowanymi kierunkami zmian jest rozwijanie programéw aktywizacji zawodowe;j
i zapobieganie bezrobociu. Na obszarze Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD w ciggu ostatnich kilku lat
zwiekszyta sie liczba przedsiebiorstw, ale wartosci wszystkich wskaznikdw w ujeciu wzglednym s3 znacznie nizsze
w poréwnaniu z catg Polska.

Whioskujac z analizy, przedsiebiorczosé na terenie LGD znajduje sie w fazie rozwoju, jednakze wymaga dalszego
wsparcia w zakresie ustugi dla ludnosci w zakresie turystyki, tj.: ustugi zwigzane z tworzeniem i rozwojem miejsc
noclegowych, ustug gastronomicznych i atrakcji turystycznych, w tym zagréd edukacyjnych; ustugi dla ludnosci
w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej; budownictwa, dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi; dziatalnosci zwigzanej z ustugami rehabilitacyjnymi; pozostate]j dziatalnosci ustugowej
tj. kosmetologia, fryzjerstwo itp., dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja, ustug dla |




w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej; ustug w zakresie zagospodarowania czasu wolnego zwtaszcza
seniorow i mtodziezy; ustugi zwigzane z dbaniem o sSrodowisko, ekologie, OZE.

Analiza danych wtdrnych wykazata, ze obszar Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior — LGD posiada liczne walory
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, a takze aktywng spotecznosé lokalna. Jednak brak rozwinietej infrastruktury
turystycznej. W zwigzku z tym proponowane sg inwestycje w rozwéj turystyki, rekreacji i kultury. W regionie istnieje
takze zapotrzebowanie na wsparcie rozwoju produktéow lokalnych i inwestycje w kapitat spoteczny.
Wyniki badani ankietowych potwierdzity istnienie zidentyfikowanych potrzeb i potencjatu regionu. W obszarze
kapitatu spotecznego najwazniejsze okazaty sie by¢ wydarzenia integrujace (festyny, jarmarki itp.), ustugi
opiekuncze dla os6b samotnych i starszych, a takze wsparcie 0sdb z niepetnosprawnoscig oraz zwiekszenie podazy
ustug rehabilitacyjnych i innych z zakresu ochrony zdrowia. W obszarze ekologii, ochrony srodowiska i klimatu
najbardziej potrzebne sg inwestycje w odnawialne Zrédta energii, udostepnienie atrakcji turystycznych.

V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNIOSC, SYNERGIA

5.1. Zgodnos$¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Potrzeba stworzenia Strategii rozwoju Krainy Lasow i Jezior — LGD na lata 2021-2027 oparta byta o wiele
istotnych przestanek. Wsrdd nich na pierwszy plan wysuwa sie wymaog dostosowania zapiséw dokumentu do nowe;j
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz do nowej perspektywy budzetowej. Strategia rozwoju na lata 2021 -2027 jest
nie tylko dokumentem spdjnym wewnetrznie, ale rdwniez wykazuje wysoki poziom spdjnosci ze strategicznymi
dokumentami ogélnymi i sektorowymi wyzszego rzedu.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2021-2027 jest spdjna
z dokumentami planistycznymi szczegdlnie z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 -2027,
ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Strategia Rozwoju Dolnoslgskiego 2030 oraz ze Strategia
Rozwoju Gminy Kotla, Strategig Rozwoju Gminy Stawa, Strategig Rozwoju Gminy Wschowa, Strategia Rozwoju
Gminy Nowa Sdl, Strategiag Rozwoju Gminy Szlichtyngowa, Strategia Rozwoju Gminy Siedlisko.
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027) to dokument opracowany na
podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujgcy mozliwosci, jakie oferuje zreformowana Wspdlna
Polityka Rolna (WPR). Takie podejscie daje szanse, takze w kolejnych latach na skuteczne, trwate wzmacnianie
konkurencyjnosciirozwaj polskiego rolnictwa oraz rozwdj obszaréw wiejskich z uwzglednieniem aspektéw przejscia
do zielonej i cyfrowej gospodarki.

Plan Strategiczny WPR bedzie realizowat 9 celéw szczegdtowych Wspdlnej Polityki Rolnej:

1. wspieranie godziwych dochodéw gospodarstw rolnych iich odpornosci w catej Unii w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zywnosciowego,

2. zwiekszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnosci, w tym wieksze ukierunkowanie na badania
naukowe, technologie i cyfryzacje,

3. poprawa pozycji rolnikow w faricuchu wartosci,
przyczynianie sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania sie do niej, a takze do zrGwnowazonej
produkcji energii,

5. wspieranie zréwnowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi jak woda,
gleba i powietrze,

6. przyczynianie sie do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych oraz ochrona
siedlisk i krajobrazu,

7. przycigganie mtodych rolnikéw i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskic




8. promowanie zatrudnienia, wzrostu, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarkii zréwnowazonego lesnictwa,

9. poprawa reakgcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne dotyczace zywnosci i zdrowia, w tym bezpiecznej,
bogatej w sktadniki odzywcze i zrownowazonej 2zywnosci, jak tez dobrostanu zwierzat oraz cel
przekrojowy modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie sie wiedzg, innowacjami i cyfryzacja
w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich wykorzystywania.

Zatwierdzony PS WPR 2023-2027 jest pierwszym dokumentem przygotowanym na podstawie zreformowanej WPR.
Znanymi juz rozwigzaniami, kontynuowanymi w PS WPR 2023-2027, bedga: stosowanie m.in. uproszczonego
systemu ptatnosci bezposrednich, ptatnosci redystrybucyjnej (dodatkowej), ptatnosci zwigzanych z produkcjg, czy
tez wsparcia dla mfodych rolnikéw, ktére jest podstawg ogdlnej odnowy rolnictwa i zapewnienia mu rozwoiju.
Utrzymana bedzie takze inicjatywa LEADER, ktéra ma charakter oddolny i w sposdb wyjatkowy stuzy aktywizacji
spoteczenstwa i poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich.

W Planie realizowane bedga interwencje zachecajgce do podejmowania dziatalnosci gospodarczej poprzez
tworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ na lata 2021-2027 w petni koresponduje z logika Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej.

Jednym z dazen Strategii rozwoju KLJ jest poprawa jakosci zycia mieszkaricéw, wsparcie atrakcyjnosci
obszardow wiejskich oraz rozwéj przedsiebiorczosci przyczyniajacy sie do zwiekszenia liczby miejsc pracy na terenach
atrakcyjnych turystycznie.

Strategia w petni koresponduje z celami strategicznymi wojewddztwa lubuskiego, ktérymi s3: inteligentna, zielona
gospodarka regionalna; region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi; integracja przestrzenna
regionu; region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdtprace oraz ze strategiami gmin nalezgcych do
terenu naszego dziatania, ktérymi sg: wykorzystanie waloréw obszaru KLJ dla jej rozwoju gospodarczego, wzrost
jakosci zycia mieszkancow, rozwdj infrastruktury gospodarczej i spotecznej gminy, rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.

Strategia rozwoju KLJ na lata 2021 -2027 jest dtugoplanowym dokumentem, ktdry okresla najwazniejsze priorytety
i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego do realizacji na obszarze KLJ. Nowo zaprojektowana strategia
rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje dla obszaru KLJ w postaci celéw ogdlnych i przedsiewzie¢ oraz
gtéwnych kierunkdéw dziatania realizowanych na rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju
gospodarczego oraz wydatnego wzrostu poziomu zycia mieszkancow, zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska
przyrodniczego. W ramach dokumentu opracowano kierunki dziatania, do ktérych bedziemy zmierzac. Strategia,
oprécz swojego zasadniczego celu, jakim jest planowanie rozwoju, jest réwniez doskonatg ptaszczyzng integrujaca
wtadze i spoteczno$é gmin wokédt jej najwazniejszych problemow i szans rozwojowych, ktdre niesie wspétczesny
Swiat. Dokument ten nie ogranicza sie jednak w swych zapisach wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio
przez wtadze samorzadowe, proponujgc réwnolegle partycypacje w wyznaczonych w strategii kierunkach dziatania
innym podmiotom funkcjonujgcym w granicach gmin, celem rozwijania sieci powigzan publiczno-prywatnych na
rzecz wdrazania wspdlnej polityki rozwoju lokalnego. Tak realizowana kooperacja stanowi jeden z fundamentalnych
elementow polityki strukturalnej Unii Europejskiej, zwtaszcza w kontekscie okresu programowania , gdzie nacisk
potozony jest na realizowanie wspélnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie terytorialnym, majgcej na celu
wspotprace samorzaddw na rzecz maksymalnego wykorzystania wspdlnych atutéw i rozwigzywania problemdw.

Cele okreslone w Strategii rozwoju Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD na lata 2021-2027 ukazujg petne
spojrzenie na problemy obszaru. Cele te wynikajg z diagnozy obszaru. Dla urzeczywistnienia celéw strategicznych
zostaty sformutowane cele operacyjne. Nalezy je traktowal jako ogdlne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowe] i organizacyjnej catego obszaru w perspektywie lat 2021-2027. Ponizsze schematy
prezentujg strukture celdw Strategii rozwoju KLJ, a w dalszej cze$ci dokumentu sg one poszerzone o propono
kierunki-dziatan. dla poszczegdlnych celéw ogdlnych.




Tabela 23. Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Lasdw i Jezior — LGD z celami
Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju

Zrédto finansowania

Plan Strategiczny WPR 2023-2027

Rozwdj potencjatu rekreacyjnego,
turystycznego i kulturalnego

EFRROW

6.Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej.

8. Wiaczenie spoteczne oséb

w niekorzystnej sytuacji.

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi.

Poprawa jakosci zycia na obszarze
Krainy Laséw i Jezior

EFRROW

1. Rozwdj przedsiebiorczosci,

w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych

w szczegblnosci w zakresie:

b. zagrdd edukacyjnych.

8. Wiaczenie spoteczne oséb

w niekorzystnej sytuacji.

Wzmocnienie kapitatu

spofecznego  oraz  wiaczenie
spoteczne seniorow, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej

sytuacji

EFRROW

5. Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi.

7. Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki
oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi, a takze wzmacnianie
programow i edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego,

z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.

8. Witaczenie spoteczne oséb

w niekorzystnej sytuacji.
9.0chrona dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego

polskiej wsi.

Zrédto: Opracowanie wtasne.




Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2021-2027 to dokument opracowany na podstawie analizy
potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujgcy mozliwosci, jakie oferuje zreformowana Wspdlna Polityka Rolna
(WPR). Takie podejscie daje szanse m.in. na rozwdj obszaréw wiejskich. PS WPR bedzie realizowat 9 celéw
szczegdtowych Wspdlnej Polityki Rolnej z czego Strategia LGD wpisuje sie w 8. celéw szczegdtowych. Strategia LGD
bedzie realizowata w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej nastepujacg interwencje: 1. 13. 1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Interwencja LEADER ukierunkowana bedzie na budowaniu lokalnej tozsamosci
bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposdb zapewniajgcy najlepsze
zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym przez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
W ramach interwencji planowane sg 2 komponenty: 1. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (projekty realizowane
przez beneficjentdw w ramach LSR) oraz 2. Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacji (koszty
funkcjonowania LGD). Cele interwencji beda osiggniete przez LGD przez realizacje operacji w nastepujgcych
zakresach wsparcia: 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
w szczegblnosci: a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne. 2. Rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie: b) zagréd edukacyjnych. 6. Poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej. 8. Wtgczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji.

Tabela 24. Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD z celami
operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju powigzane s3 z Celami operacyjnymi Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego
2030
Rozwdj potencjatu rekreacyjnego, 1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
turystycznego i kulturalnego E> inwestycyjnej i powigzan gospodarczych
regionu.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.
2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
a takze upowszechnienie i promocja
sportu.

4.1 Efektywna wspotpraca
miedzyregionalna i transgraniczna.
4.2 Atrakcyjny wizerunek

i rozpoznawalna marka wojewddztwa.

Poprawa jakosci zycia na obszarze 1.5 Rozwdj konkurencyjnego
Krainy Laséw i Jezior sektora przedsiebiorstw i wsparcia

reindustralizacji.

Wzmocnienie kapitatu spotecznego 2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci

oraz wigczenie spoteczne ksztatcenia oraz wychowania

4 J

seniorow, ludzi mtodych lub oséb przedszkolnego i opieki nad najmfodszymi

w niekorzystnej sytuacji dzie¢mi.

2.2 Promocja wtgczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe wspargi

senioréow.




2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 25. Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior — LGD z celami

operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju

powigzane sa z

Celami operacyjnymi Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030

Rozwdj potencjatu rekreacyjnego,
turystycznego i kulturalnego

=

1.2.Wzmocnienie krajowej i europejskiej
konkurencyjnosci regionu i jego marki.
1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw wiejskich

i miejskich.

2.2. Rozwdj i modernizacja regionalnej
infrastruktury publicznej z uwzglednieniem
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

i starszych.

3.1. Ksztattowanie postaw obywatelskich.
3.2. Wzrost spotecznej integracji.

Poprawa jakosci zycia na obszarze
Krainy Laséw i Jezior

1.1 Wspieranie endogenicznych
potencjatéw gospodarczych Dolnoslgskich
subregiondéw.

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
oraz witgczenie spoteczne
senioréw, ludzi mtodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji

=
=

3.1. Ksztattowanie postaw obywatelskich.
3.2. Wzrost spotecznej integracji.

3.5. Doskonalenie regionalnej polityki
wspierania senioréw oraz oséb

z niepetnosprawnosciami.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 26. Powigzanie celdw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Lasoéw i Jezior — LGD

z priorytetami Funduszy Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju

powigzane s3 z

priorytetami Programu
Funduszy Europejskich dla
Lubuskiego 2021-2027

Rozwdj potencjatu rekreacyjnego,
turystycznego i kulturalnego

=

2.1.5 Priorytet 5. Fundusze europejskie na
rzecz zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j.

2.1.6 Priorytet 6. Fundusze Europejskie na
wsparcie obywateli.

2.1.8 Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla
lokalnego lubuskiego.

Poprawa jakosci zycia na obszarze
Krainy Laséw i Jezior

=

2.1.1 Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla

lubuskiej gospodarki.
2.1.6 Priorytet 6. Fundusze Europejski
wsparcie obywateli.




Wzmocnienie kapitatu spotecznego 2.1.7 Priorytet 7. Fundusze Europejskie na

oraz wiaczenie spoteczne E> rozwdj lokalny kierowany przez
senioréw, ludzi mtodych lub oséb spotecznosé.

w niekorzystnej sytuacji 2.1.8 Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla

lokalnego lubuskiego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

LGD w ramach wdrazania celdw LSR bedzie mogta aplikowac o srodki z EFS+ w ramach priorytetu 7 FEWL 2021-
2027.

Wskazujemy na komplementarnos¢ Strategii LGD z innymi dokumentami strategicznymi wojewddztwa lubuskiego
oraz strategii poszczegdlnych gmin z naszego obszaru, a takze Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027. Wspdtpraca w rdéznych formach wszystkich cztonkéw i partneréw, zaréwno publicznych,
prywatnych oraz spotecznych przyniesie wartos¢ dodang w postaci realizowanych projektéw dopasowanych do
miejscowych potrzeb.

Komplementarne pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami w ramach LSR bedg sposoby wdrazania LSR, np.
poprzez realizacje wielozakresowych naboréw wnioskdéw o wsparcie lub harmonizacje zakreséw tematycznych
nastepujgcych po sobie naboréw wnioskéw, a takze dobér dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR
poprzez realizacje projektéw grantowych, projektow realizowanych w partnerstwie itp.

Cele/przedsiewziecia LSR pozwolg na osiggniecie synergii poprzez zintegrowany charakter LSR — bedg generowac
warto$¢ dodang. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach zakreséw wsparcia bedzie realizowana poprzez zintegrowanie
roznych sektoréw, partnerédw, zasobdw, czy branz dziatalnosci gospodarczej oraz bedzie spdjna z innymi
planowanymi przez LGD.

RLKS wptynie na osiggniecie korzysci jakie daje podejscie Leader, wptynie tez na rozwdj spoteczny,
w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze srodkow dostepnych w LSR beneficjenci dziatan LSR bedg
mogli aplikowac¢ réwniez o inne $rodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajgce spojnosé i komplementarnos¢ wsparcia.

5.2 Wartos$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR
RLKS stanowi instrument skupiony na oddolnym planowaniu i realizowaniu dziata. Dzieki zaawansowanym
formom wspodtpracy wszystkich interesariuszy zaréwno publicznych, jak i prywatnych, moze przynies¢ wartosé
dodang w postaci realizacji projektow doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb, a réwnoczesnie wzmocnic
kapitat spoteczny. W RLKS nie mniej waznym celem od realizacji zaplanowanych w strategii projektéw i operacji,
jest zaktywizowanie interesariuszy i ich zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia. Poprzez partycypacyjny
i oddolny proces planowania zyskuje sie bardziej rzetelny i bliski rzeczywistym oczekiwaniom mieszkaricéw obraz
istniejacej i zadanej sytuacji spotecznej. Podejscie to daje takie wieksze mozliwosci znalezienia konsensusu,
a poprzez intensywny dialog i wymiane wiedzy oraz tgczenie rédznych zasobdw, umiejetnosci i doswiadczen wptywa
na inicjowanie nowych i innowacyjnych rozwigzan. Korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR, jakie
daje podejscie LEADER to:
e skoncentrowanie na konkretnej sytuacji spoteczno-gospodarczej na danym obszarze, co pozwala
zaplanowac i ukierunkowaé dziatania do potrzeb,
e umozliwienie spotecznosci lokalnej oraz miejscowym interesariuszom wspierania Sciezki rozwoju obszaru,
ktdra jest zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami i planami,
e mobilizacja spoteczna i wzmocnienie lokalnego zaangazowania w realizacje zaplanowanych wspdlnie
dziatan, co zwieksza trwatos$¢ uzyskanych rezultatow,
e mozliwos$¢ realizacji projektow wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych gmin (
efektywnosc i zasieg oddziatywania),




e mozliwosé integrowania dziatan i przedsiewzie¢,

e budowanie aktywnej spotecznosci, otwartej na dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniami, pomystami oraz
informacjami,

e rozwijanie wzajemnego wsparcia i wspdlnego potencjatu,

e generowanie nowych, nieszablonowych rozwigzan ,,starych problemoéw”, zwiekszenie innowacyjnosci.

Wymienione korzysci wyraznie potwierdzajg takze pozytywny wptyw LEADER/RLKS na rozwdj spoteczny, w tym
wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci, zaréwno na poziomie zorganizowanych/sformalizowanych
podmiotéw jak organizacje pozarzadowe, jak i na poziomie osobistym mieszkancéw zaangazowanych w realizacje
LSR.

W RLKS nie mniej waznym celem od realizacji zaplanowanych w strategii projektéw i operacji, jest zaktywizowanie
interesariuszy i ich zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia. LEADER sprzyja wigczeniu, wspiera tworzenie sieci
kontaktéw i wspdtprace z innymi miejscowymi partnerami oraz innowacyjne podejscie (w skali lokalnej), a takze
dostepnosc.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany w obszarze:
sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego: proponowane przedsiewziecia zaktadajg udziat w ich realizacji
przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego w Scistej wspdtpracy z sektorem publicznym.
wykorzystania lokalnych zasobéw: atrakcyjne srodowisko naturalne, walory przyrodnicze, kulturalne, historyczne
oraz przyjaznie nastawione spoteczenstwo to potencjat, ktéry wiasciwie wykorzystany przyczyni sie do realizacji
LSR.
Zaplanowane dziatania wpisujg sie w okreslony dla interwencji zakres wsparcia oraz wymogi — ukierunkowane
sg na budowanie lokalnej tozsamosci, aktywizacje spoteczng i wykorzystanie miejscowych zasobdw, a takze
wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych; wtgczajg seniordow, mtodziez oraz grupe w niekorzystnej
sytuacji-kobiety, a objete wsparciem LSR kierunki rozwoju przedsiebiorczosci uwzgledniajg sytuacje lokalng W LSR
ujete zostaty wskazniki rezultatu przypisane do interwencji:
e R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy wspierane w ramach
projektéw WPR
e R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR
e R.41 taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
e R.42 Promowanie wi3aczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego,
a jej wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia wskaznika R.38 Odsetek ludnosci wiejskiej objetej strategiami rozwoju
lokalnego.
Wopisywanie sie zatozern LSR w koncepcje strategii wyzszego rzedu, wzajemne dopetnianie sie przedsiewziec
definiowanych poprzez réine instrumenty terytorialne, perspektywa korzystania z wielu zrédet finansowania
tworzg elastyczng i efektywng architekture interwencji na poziomie obszaru LSR.

Zaktada sie, ze cele LSR bedg osiggniete przez realizacje operacji w nastepujgcych zakresach wsparcia:
e Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
v" podejmowanie pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej przez osoby fizyczne,
v rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej

* Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju:
v  gospodarstw agroturystycznych,



v’ zagrdd edukacyjnych,
v’ gospodarstw opiekuriczych.
e Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.
e Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji - kobiet, oséb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw poprzez:
v realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wiaczenia,
v realizacje operacji inwestycyjnych przez podmioty $wiadczace ustugi na rzecz grup oséb
wymagajgcych wigczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych.

Pomocy nie przyznaje sie na operacje obejmujgce budowe lub modernizacje drdg, targowisk, sieci wodno-
kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalni Sciekéw, oraz operacje dotyczace swiadczenia ustug dla rolnictwa
(zgodnie z przepisami dot. przyznawania pomocy w ramach PS WPR).
Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.
Ustalono, iz w ramach LSR bedg realizowane:

e operacje indywidualne w trybie konkursowym , wybierane przez rade decyzyjng,

e projekty grantowe - LGD jest beneficjentem i udziela innym podmiotom, grantéw bedgcych srodkami

przeznaczonymi na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu jednego celu
e operacje wlasne, stuzgce dobru ogdtu, realizowane samodzielnie przez LGD.

5.3. Opis sposobu integrowania réoznych sektoréw, partneréw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢
W ramach zaplanowanych w LSR celach jednym z gtéwnych zatozen byt rozwdj turystyczny regionu. W ramach celu
I. ,Rozwdj potencjatu rekreacyjnego, turystycznego i kulturowego” oraz przedsiewzie¢ 1.1. ,,Rozwdj infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej” oraz przedsiewziecia 1.2. ,,Promocja i rozwdj turystyki” w ramach
realizacji celéw i wskaznikow ogtoszone zostang konkursy dla lokalnych samorzagdéw (rozwijajgce infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng), podmiotow z sektora spotecznego. Lokalna Grupa Dziatania w celu osiggniecia
celu | zrealizuje dwa projekty wtasne. Tak zaplanowana sekwencja dziatat pozwoli na kompleksowy i zintegrowany
rozwdj oferty turystycznej obszaru. Tak skonstruowany cel i przedsiewziecie odpowiada na zidentyfikowang
w SWOT potrzebe rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz wzrostu zainteresowania mieszkancow
spedzaniem wolnego czasu korzystajgc z oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru. Realizacja projektédw z zakresu
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej podniesie atrakcyjnos¢ obszaru. Rozwdj infrastruktury turystycznej bedzie
odpowiedzig na postulaty grupy badanej co do stworzenia miejsc spotkan dla mieszkancéw. Drugim zatozeniem jest
poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior. W ramach tego obszaru
tematycznego zostat wprowadzony drugi cel LSR ,, Poprawa jakosci zycia na obszarze Krainy Laséw i Jezior” oraz
przedsiewziecia 2.1 ,Poprawa sytuacji gospodarczej w zakresie dostepu do ustug i przedsiewziecia” i 2.2 ,,Rozwdj
zielonej gospodarki”. Tak skonstruowany cel jest odpowiedzig na dostep do ustug, ktéry zagwarantuje zwiekszenie
komfortu zycia spoteczeristwa naszego obszaru. W ramach realizacji celu drugiego oraz w celu osiggniecia
zaplanowanych wskaznikdéw zostang ogtoszone konkursy dla 0séb fizycznych zamieszkujgcych nasz teren dziatania,
ktore utworzg dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie swiadczonych ustug wskazanych w LSR oraz dla rolnikéw lub
domownikéw bedacych wiascicielem matego gospodarstwa, w ktérym prowadzona jest dziatalnosc¢ rolnicza. Zapisy
celu 3 ,Wzmocnienie kapitatu spotecznego, oraz wtgczenie spoteczne senioréow, ludzi miodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji ” i przedsiewziecia 3.1. , Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placowkach edukacyjnych”,
3.2 ,Lokalne ksztatcenie dorostych”, 3.3 , Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych”, 3.4 ,,Rozwédj gospodarstw
zielonych” oraz 3.5 ,Strefa Aktywnosci Lokalnej” majg za zadanie wptyngc¢ na rozwdj i wsparcie lokalnej oferty
spedzania wolnego czasu, edukacyjnej, podnies¢ kwalifikacje wsrdd osdéb w niekorzystnej sytuacji oraz utworzyc
gospodarstwa opiekuncze dla oséb wymagajgcych wsparcia. Aby wspierac realizacje celéw i przedsiewzieé
majg, charakter, zintegrowany w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji dla kazdego przedsij




przewidzieliSmy kryteria , wykorzystanie lokalnych zasobdow i waloréw” oraz ,powigzanie z innymi projektami”,
ktore majg preferowaé projekty spetniajgce przestanki integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow czy
branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

Zgodnosc z celami przekrojowymi wzmocniona jest rowniez przez zastosowanie kryteriéw wyboru ,,innowacyjnos¢
operacji” oraz ,,zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i klimatu”.

VI. CELE | WSKAZNIKI

Cele sg odwrdéceniem skutkéw zdiagnozowanych probleméw, ktére trapig mieszkarncédw lub ich grupy. Maja
one charakter ogélny. Przedsiewziecia sg narzedziem usuniecia tych problemdéw. Praca nad zdefiniowaniem celéw
rozpoczeta sie na etapie diagnozy.

Na podstawie wnioskdbw z badan ankietowych, spotkan zespofu roboczego, spotkan
konsultacyjnych w gminach i konsultacji prowadzonych w biurze oraz za posrednictwem strony internetowej,
przygotowana zostata analiza SWOT obszaru i zestawienie wskazanych przez mieszkarncéw problemdéw obszaru.
W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy oraz przy uwzglednieniu mocnych stron obszaru sformutowano 3 cele
i majgce prowadzi¢ do ich realizacji 9 przedsiewzie¢. Cele i przedsiewziecia swoim zakresem obejmuja
najistotniejsze wyzwania stojgce w latach 2023 - 2027 przed Stowarzyszeniem Kraina Laséw i Jezior — LGD.

Nowo zaprojektowana strategia rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje w postaci celdw strategicznych
oraz gtéwnych kierunkéw dziatania realizowanych na rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego
rozwoju gospodarczego oraz wydatnego wzrostu zycia mieszkancow, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska
przyrodniczego w okresie 2021-2027. W ramach dokumentéw opracowano otwarty katalog kierunkéw dziatania,
do ktérych zmierzaé powinna Kraina Laséw i Jezior.

CEL |

Rozwoéj potencjatu rekreacyjnego, turystycznego i kulturalnego

Pierwszy cel zaktada rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz kulturalnej. Uczestnicy spotkan
konsultacyjnych wskazali na potencjat turystyczny obszaru Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior. Potencjatem
obszaru sg jego zabytki, bogate walory przyrodnicze i krajobrazowe, lasy, jeziora, rzeka Odra oraz wydarzenia
kulturalne, ktére mogg przyczynic sie do rozwoju ruchu turystycznego, a tym samym przetozy¢ sie na ekonomiczny
i spoteczny rozwéj obszaru LGD. Dlatego wazny jest rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
i kulturalnej tj. sciezek rowerowych, szlakéw turystycznych, Sciezek ekologicznych itp. oraz wsparcie dziatar na rzecz
ochrony zabytkow, ktdrych duza czes¢ jest w ztym stanie, przy jednoczesnej ochronie zasobdw kulturowych
i przyrodniczych obszaru. W cel ten wpisujg sie réwniez wszystkie dziatania, ktdre powinny przyczynic sie do wzrostu

atrakcyjnosci Krainy Laséw i Jezior dla jej mieszkarncow.




W ramach tego przedsiewziecia realizowane bedg dziatania zwigzane z budowg badz przebudowg ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz wsparcie zabytkéw tak, aby zwiekszy¢
ich atrakcyjnosc zaréwno dla turystéw, jak i mieszkancow. Przedsiewziecie to bedzie sprzyja¢ rozwojowi aktywnosci
spotecznej i turystycznej. Rozmaitos$¢ dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego stanowigcego gtowny potencjat
obszaru LGD wymaga szczegdlnego wsparcia i zapewnienia ochrony. Przedsiewziecie to bedzie miato wptyw na
poprawe stanu zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru LGD. W ramach przedsiewziecia zaplanowano
Konkursy realizowane przez JST i NGO. Nabdr wnioskow w trybie konkursowym (PS WPR). Dziatania dotyczgce
modernizacji, doposazenia lub wybudowania ogélnodostepnych, niekomercyjnych obiektéw matej infrastruktury
publicznej. Powyisze przedsiewziecie bedzie skierowane do mieszkancéw obszaru LGD i turystow.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane beda dziatania zwigzane z utworzeniem atrakcji turystycznych tj.
oznakowanie $ciezek rowerowych, wytyczenie tras nordic walking, utworzenie parkingdw rowerowych, parkéw
linowych, skateparkéw oraz elementdw architektonicznych utatwiajgcych korzystanie z infrastruktury przez osoby
z niepetnosprawnosciami itd. Realizowane bedg réwniez dziatania propagujace walory turystyczne obszaru naszego
stowarzyszenia takie jak szkolenia zwigzane z rozwojem turystyki, kreowania produktu turystycznego oraz promocji
produktu lokalnego, nawigzywania relacji i wspdlne dziatania w celu promocji turystycznej. Zaplanowane dziatania
bedg realizowane przez Lokalng Grupe Dziatania poprzez realizacje operacji wtasnych. Operacje wtasne (PS WPR)
realizowane przez LGD stuzgce promocji obszaru LGD. Powyisze przedsiewziecie bedzie skierowane do senioréw,
os6b mtodych do 25 roku zycia oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiet i oséb z niepetnosprawnosciami i ich
opiekundéw).

Drugi cel zaktada rozwijanie przedsiebiorczosci obszaru w szczegdélnosci nastepujacych branz gospodarki,
majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru Stowarzyszenia Kraina Lasdw i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania:
e ustugi dla ludnosci w zakresie turystyki, tj.: ustugi zwigzane z tworzeniem i rozwojem miejsc noclegowych,
ustug gastronomicznych i atrakcji turystycznych, w tym zagréd edukacyjnych;
o ustugi dla ludnosci w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej;
e budownictwo ;

dziatalno$¢ zwigzana z ustugami rehabilitacyjnymi;
0$¢ ustugowa (kosmetologia, fryzjerstwo itp.);



e dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg;

e ustugi dla ludnosci w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i sportowej;

e ustugi w zakresie zagospodarowania czasu wolnego zwtaszcza seniorow i mtodziezy;
e ustugi zwigzane z dbaniem o srodowisko, ekologia, OZE.

Na podstawie diagnozy przeprowadzonej z lokalng spotecznoscig zidentyfikowane zostaty potrzeby, ktdrych
zaspokojenie umozliwi rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Jedng z najwazniejszych z nich jest potrzeba
wsparcia oséb planujacych zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie Swiadczenia ustug dla
ludnosci w zakresie turystyki (branza noclegowa i gastronomiczna), poniewaz turystyka w opinii mieszkarncow
obszaru ma potencjat w kontekscie poprawy sytuacji na rynku pracy. Jednak nie tylko zakres turystyczny przyczynia
sie do zwiekszenia poprawy jakosci zycia wsréd mieszkancéw, sg to réwniez branze $wiadczace ustugi, ktére
przyczyniajg sie do tworzenia miejsc pracy, a tym samym do poprawy jakosci zycia wérédd mieszkaricow obszaru.

Pierwsze przedsiewziecie skierowane jest do oséb chcacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza . Budowanie trwatego
rozwoju gospodarczego regionu w duzej mierze uzaleznione jest od tworzenia nowych przedsiebiorstw tworzacych
miejsca pracy. Nabdr wnioskéw w trybie konkursowym (PS WPR). O wsparcie mogg ubiegac¢ sie osoby fizyczne
chcace podjac dziatalnos¢ gospodarczy. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej dotyczy wszystkich dziatalnosci
(wg PKD)w zakresie dostepu do ustug, z wytaczeniem rodzaju dziatalnosci okreslonych w przepisach dot.
przyznawania pomocy w ramach PS WPR. Uwzgledniajac specyfike obszaru nalezy przyjgé, ze ukierunkowanie na
konkretne branze wydaje sie niezasadne. Zasadne jest rOwniez wsparcie dziatalnosci gospodarczych, ktérych profil
bedzie powigzany z kierunkami rozwoju LGD okreslonymi na poziome celéw LSR. Wsparcie to znajdzie
odzwierciedlenie na poziomie kryteriow wyboru. Powyisze przedsiewziecie bedzie skierowane do mieszkancéw
obszaru LGD, a w szczegdlnosci do kobiet i os6b mtodych do 25 roku zycia.

Szansg dla poprawy jakosci zycia wsrdd mieszkancow sg rowniez gospodarstwa opiekunicze, zagrody edukacyjne
oraz gospodarstwa agroturystyczne, ktdre zostaty przypisane do celu drugiego i bedg realizowane w ramach
przedsiewziecia 2.2 w ramach naboru wnioskéw w trybie konkursowym (PS WPR). Powyisze przedsiewziecie
bedzie skierowane do mieszkancéw obszaru LGD.

=




Cel trzeci dotyczy rozwoju kapitatu spotecznego. Staba integracja spotecznosci lokalnej wptywa na bardzo niski
stopien zaufania spotecznego, rosngce poczucie anonimowosci oraz zanikanie wiezi spotecznych. To powoduje
stabngce poczucie przynaleznosci do miejsca i grupy. Pocigga to za sobg niskie zaangazowanie mieszkancéw
w sprawy spoteczne gmin i miejscowosci. Wedtug analizy SWOT niewystarczajgca aktywnosc¢ spoteczna jest wsrod
ludzi mtodych oraz czesci osdb starszych (60+). Dlatego wazne jest skierowanie szczegdlnie do tych grup dziatan
majgcych pobudzi¢ ich aktywnos¢.

Wsparcie dziatan o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, integracyjnym, animacyjnym, sportowym. Wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia,
w szczegoblnosci do oséb mtodych do 25 roku zycia. W ramach przedsiewzieé zaplanowano dziatania wspierajgce
dzieci, mtodziez w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz
rozwoju wiezi, kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalng (kétka
zainteresowan, warsztaty teatralne, malarstwo, rzezba, koétka fotograficzne zakoriczone np. wystawg prac
udostepniong spotecznosci lokalnej itp.) Zajecia kulturalne jako forme edukacji i aktywizacji lokalnej spotecznosci.
Przedsiewziecie skierowane jest do mieszkancow, a w szczegdlnosci do oséb mtodych do 25 roku zycia.

Wsparcie dziatan na rzecz ksztatcenia oséb dorostych m.in. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia
ksztatcenia osdb dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji m.in. osdb starszych, o niskich kwalifikacjach. Realizowane
w ramach projektow grantowych (FEWL-EFS+). Przyktadowe kursy/warsztaty: ekologiczne rolnictwo i uprawa,
zdrowe odzywianie, podstawowa obstuga komputera (np. pisanie cv); poruszanie sie po Internecie (praktyczne
wykorzystywania serwiséw i platform internetowych, przetwarzanie tresci informacyjnych i reklamowych,
zwiekszenia mozliwosci utrzymywania relacji spotecznych poprzez umiejetne i Swiadome uzytkowanie mass
medidw i komunikatoréw, poruszanie sie po e-urzedach i wypetnianie drukdéw formularzy i podai online,
bezpieczenstwo w sieci — jak sie ustrzec prob wytudzen; zarzadzanie finansami — np. budzetem domowym czy
funduszem remontowym, cyfrowe wsparcie dla senioréw — nauka korzystania ze smartfondw, warsztaty
z rekodzieta, na ktdrych uczestnicy uczg sie promocji i sprzedazy wtasnego rekodzieta)

Przedsiewziecie skierowane jest do mieszkancow o niskich kwalifikacjach, zagrozonych degradacjg lub

wykluczeniem z rynku pracy, a w szczegdlnosci do kobiet i 0oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw oraz
senioréw.




Wsparcie aktywizacji spotecznej i rozwoju spotecznosci lokalnych (dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osob
wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem i ich rodzin w srodowisku lokalnym, budowanie potencjatu spotecznosci
lokalnych m.in. poprzez programy aktywnosci lokalnej, pikniki sgsiedzkie, zajecia podwérkowe dla dzieci, swietlice
srodowiskowe itp. Realizowane w ramach projektéow grantowych (FEWL-EFS+). Przedsiewziecie skierowane
jest do mieszkancéw wykluczonych spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wsparcie dziatan na rzecz utworzenia zielonych gospodarstw opiekuriczych oraz rozwoju ustug w szczegélnosci
w odniesieniu do senioréw. Realizowane ramach projektéw grantowych (FEWL — EFS+). Przedsiewziecie
skierowane jest do mieszkancow obszaru LGD potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
szczegllnie z obszarow wiejskich, a w szczegdlnosci seniorow.

Powyzsze przedsiewziecie bedzie realizowane przez Lokalng Grupe Dziatania poprzez wdrozenie operacji wtasnych
(PS WPR). Bedg to dwa projekty aktywizujgce mieszkaricow do dziatania, do podejmowania przez mieszkancéw
wtasnych inicjatyw. Zorganizowane zostang wizyty studyjne oraz przedsiewziecia integrujgce mieszkancow
Przedsiewziecie skierowane jest do kobiet, osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw oraz oséb mtodych do
25 roku zycia i senioréow.

Realizacja celéw bedzie finansowana w ramach PS WPR oraz FEWL - EFS+. Cele LSR sg Scisle powigzane z celami
tych programow:

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) - Cel 8: promowanie zatrudnienia, wzrostu,
wiaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarkii zréwnowazonego
lesnictwa,

e Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego (FEWL) - Cel Polityki 4: Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej sprzyjajgca wtaczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych
(Europejski Fundusz Spoteczny).

W ramach FEWL zostaty okreslono 4 cele szczegétowe dla interwencji LEADER, w ramach ktérych wybrano 4 do
realizacji:

e Cel Szczegdtowy (f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szk
zliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytua




i 0s6b mtodych do 25 roku zycia, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetno sprawnosciami.

o Cel Szczegdtowy (g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowe;j.

o Cel Szczegétowy () wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci.

o Cel Szczegdtowy (k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie,
w tym opieki zdrowotne; modernizacja systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji-seniorow, oséb
z niepetnosprawnosciami ich opiekunéw; poprawa dostepnosci, w tym dla 0sdb z niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

Katalog wnioskodawcéw zostanie okreslony na podstawie obowigzujacych przepiséw w ramach PS WPR. Zaktada
sie, ze cele LSR bedg osiggniete przez realizacje operacji w nastepujgcych zakresach wsparcia:
e Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
» podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
» rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
e Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju:
» gospodarstw agroturystycznych,
» zagrod edukacyjnych,
> gospodarstw opiekuriczych
e Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.
e Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.
e Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji-kobiet poprzez:
» realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wtgczenia,
> realizacje operacji inwestycyjnych przez podmioty $wiadczace ustugi na rzecz grup osob
wymagajacych wtaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych.
Pomocy nie przyznaje sie na operacje obejmujgce budowe lub modernizacje drdég, targowisk, sieci wodno-
kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalni Sciekdw, oraz operacje dotyczgce Swiadczenia ustug dla rolnictwa
(zgodnie z przepisami dot. przyznawania pomocy w ramach PS WPR).
Cele i przedsiewziecia sformutowano w taki sposéb aby odzwierciedlaty pozgdany stan, do ktérego dazy
spoteczenstwo, oraz byty zgodne z Planem Strategicznym dla WPR 2023-2027 oraz FEWL 2021-2027 — EFS+.
W LSR uwzgledniono cele i przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym, seniorom oraz osobom
ze zdefiniowanych grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej - kobietom. Te cele i przedsiewziecia
majg na celu zapewnienie wsparcia i tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi i integracji tych grup
spotecznych.

Cele i przedsiewziecia LSR zostaty okreslone w zataczniku nr 1 do LSR.




Tabela 27. Cele i wskazniki

Odsetek ludnosci wiejskiej . . .
R1.1 L. L Ankiety monitorujgce dostarczane przez
korzystajacej z lepszego dostepu llo$¢ oséb 0 15 000 L,
. o beneficjentow
do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
Liczba os6b objetych wspieranymi . . .
i . i L. Ankiety monitorujgce dostarczane przez
R.1.2 projektami wiagczenia spotecznego llo$¢ oséb 0 500 L
beneficjentéw

3 Liczba nowych X
L. . i Nabor . Sprawozdania
Rozwoj Mieszkancy L i przebudo L
. whnioskéw z realizacji
infrastruktury obszaru LGD, . wanych .
P.1.1 . L. w trybie L, operacji.
turystycznej lub | turysci obiektéw 0 12 )
o konkursowy . sztuka Ankiety
rekreacyjnej lub infrastruktury . .
. m dla: JSFP, . monitorujgce.
kulturalnej turystycznej i
NGO L
rekreacyjnej
Seniorzy,
osoby miode
do 25 roku
zycia oraz
osoby w Liczba
niekorzystne;j przedsiewziec Sprawozdania
Promocja i rozwéj | sytuacji: Operacje majaca wpt lizacji
P.1.2 J J | syt ) | Operag jacawplyw |\ ka 0 6 2 realizacji
turystyki (kobiety i | wlasne LGD na promocje operacji.
osoby z i rozwoj
niepetnospraw turystyki
nosciami i ich
opiekunowie)




) L. Ankiety monitorujace dostarczone przez
Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na . L
. L. Liczba beneficjentéw.
obszarach wiejskich: nowe miejsca . Lo
R.2.1 . X utworzonych 0 13 Dokumenty rejestrowe przedsiebiorstwa.
pracy objete wsparciem w ramach . o A .
. miejsc pracy Whnioski o udzielenie dotacji
projektéw WPR .
(biznesplany).
) L Ankiety monitorujace dostarczone przez
Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym L,
dsiebiorst S h . Liczb beneficjentow.
rzedsiebiorstw zajmujacyc si iczba
R.2.2 p. 8 l_ .JQ u X Q L 0 3 Dokumenty rejestrowe przedsiebiorstwa.
biogospodarka, rozwinietych dzieki | przedsiebiorstw o ] ) N
. Whnioski o udzielenie dotacji
wsparciu w ramach WPR .
(biznesplany).

P.2.1 | Poprawa Mieszkancy Nabér Liczba Sprawozdania
sytuacji obszaru LGD, a w | wnioskow operacji beneficjentow
gospodarczej | szczegdlnosci w trybie | polegaja- z realizacji
w zakresie | kobiety, osoby | konkursowym cych na operacji.
dostepu do | mtode do 25 roku | dla 0s6b | utworzeniu sztuka 0 13 Informacja
ustug zycia fizycznych, nowego o zleceniu

chcacych przedsie- ptatnosci.

podjac biorstwa Dokumenty
dziatalnos¢ rejestrowe
gospodarcza. przedsiebiorstwa.

P.2.2 | Rozwdj Mieszkancy Nabor Liczba Sprawozdania
zielonej obszaru LGD whnioskéw N koricowe

. .| operacji e
gospodarki w trybie olegai beneficjentow
konkursowym polegala z realizacji
o, cych na .
dla rolnikéw lub . operacji.
. utworzeniu .
domownikéw . Informacja
lub rozwoju .
bedacych 3 sztuk 0 3 o zleceniu
s zagréd -
wiascicielem . ptatnosci.
edukacyj-
matego
nych lub
gospodarstwa,
X gospodarstw
w ktérym o,
opiekun-
prowadzona
. . .. | czych lub
jest dziatalnos¢
. gospodarstw
rolnicza.




agrotury-
stycznych

Liczba osdb, ktore zakonczyty udziat Liczba Ankiety monitorujgce beneficjentdw.
w dziataniach kulturalnych, osb 0 240 Zaswiadczeni/o$wiadczenia/dyplomy/
aktywizacyjnych lub edukacyjnych. potwierdzenia ukoriczenia kurséw/zajec.
R.3.1 Ankieta monitorujaca beneficjentéw.
Liczba uczniow, ktdrzy nabyli Liczba 0 240 Protokoty, sprawozdania.
kwalifikacje po opuszczeniu programu. 0s06b Zaswiadczeni/o$wiadczenia/dyplomy/
potwierdzenia ukoriczenia kurséw/zajec.
Ankiety monitorujgce beneficjentdw.
R32 Liczba osé6b, ktére uzyskaty kwalifikacje | Liczba 0 40 Protokoty, sprawozdania.
~ po opuszczeniu programu. 0s6b Za$wiadczeni/o$wiadczenia/dyplomy/
potwierdzenia ukoriczenia kurséw/zajec.
. ; ; . Ankiety monitorujgce beneficjentdw.
Liczba osdéb, ktorych sytuacja spoteczna | .
X i Liczba Protokoty, sprawozdania.
R.3.3 ulegta poprawie po opuszczeniu i 0 170 L. . .
rosramu 0s0b Zaswiadczeni/o$wiadczenia/dyplomy/
il ’ potwierdzenia ukoriczenia kurséw/zajec.
Liczba utworzonych miejsc swiadczenia Liczba Ankiety monitorujgce beneficjentéw.
R.3.4 ustug w spotecznosci lokalne;j. miejsc 0 15 Protokoty, sprawozdania.
i . Ankiety monitorujgce beneficjentéw.
Promowanie wiaczenia spotecznego: | . .
R.3.5 ) j | ) .| Liczba Protokoty, sprawozdania.
liczba oséb objetych wspieranymi i 0 300 o . .
. R A 0s0b Zaswiadczeni/oswiadczenia/dyplomy/
projektami wtagczenia spotecznego. . . i . i .
potwierdzenia ukoriczenia kursow/zajeé.




P.3.1 Aktywizacja Mieszkancy, a w Liczba o0s6b
spotecznosci szczegdlnosci osoby | Projekty grantowe | pochodzg-
lokalnej mtode do 25 roku skierowane do | cych
w placéwkach | zycia podmiotow tj.: z obszarow
edukacyjnych jednostki wiejskich Ankiety
samorzadu objetych osoba rekrutacyjne,
terytorialnego wsparciem listy
(JST), ich zwigzki | w obecnosci itp.
oraz programie
stowarzyszenia,
organizacje  non
profit, 260
jednostki
organizacyjne JST,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorstwa
(MSP) i ich zwigzki
i stowarzyszenia
w tym osoby
fizyczne
prowadzace
dziatalnosé Ludnosc¢ Ankiety
gospodarcza, objeta rekrutacyjne,
szkoty, projektami listy
przedszkola w  ramach | osoba 280 obecnosci itp.
i placowki (w | strategii
rozumieniu zintegrowan
ustawy o systemie | €80 rozwoju
oéwiaty) i ich | Wspierane Zapisy LSR
organy strategie Stowarzyszeni
prowadzace, rozwoju a Kraina
osoby fizyczne | lokalnego sztuka Laséw i Jezior
prowadzace kierowaneg -LGD
dziatalnos¢ o przez
oswiatowa na | spotecznos¢
podstawie 1
odrebnych
przepisow,
uczelnie  wyisze
iich spotki,
podmioty
ekonomii
spotecznej.
P.3.2 | Lokalne Mieszkarcy o Liczba oséb
ksztatcenie niskich Projekty grantowe | dorostych
dorostych kwalifikacjach, skierowane do | objetych
zagrozeni podmiotow tj.: wsparciem
degradacjg lub jednostki w  zakresie
wykluczeniem z samorzadu umiejetnosc Ankiety
rynku pracy, a w terytorialnego i lub | osoba 55 rekrutacyjne,
szczegdlnosci (JST), ich zwigzki | kompetencji listy
kobiety ,osoby oraz podstawow obecnosci itp.
z stowarzyszenia, ych,
niepetnosprawnosci | organizacje non | realizowany
amiiich profit, m poza Baza

Ustug




opiekunowie oraz jednostki Rozwojowyc
seniorzy organizacyjne JST, | h
organizacje Ludnos¢ Ankiety
pozarzadowe, objeta rekrutacyjne,
przedsiebiorstwa projektami listy obecnosci
(MSP) iich zwigzki | w  ramach | osoba 55 itp.
i stowarzyszenia | strategii
w tym osoby | zintegrowan
fizyczne ego rozwoju
prowadzace Wspierane Zapisy LSR
dziatalnos¢ strategie Stowarzyszeni
gospodarcza, rozwoju a Kraina
szkoty i placéwki | lokalnego sztuka Lasow i Jezior
(w rozumieniu | kierowaneg -LGD
ustawy o systemie | O przez
oéwiaty) i ich | spotecznos¢
organy
prowadzace,
osoby fizyczne 1
prowadzace
dziatalnos¢
oswiatowa na
podstawie
odrebnych
przepisow,
podmioty
ekonomii
spotecznej.
Projekty grantowe
skierowane do
podmiotdw tj.:
LGD,
jednostki samorzadu
terytorialnego (JST),
ich  zwigzki oraz
stowarzyszenia,
organizacje non
profit, spotki
!<omunal.ne, Catkowita Ankiety
jEan?tkl. liczba o0séb | sztuka rekrutacyjne,
organizacyjne JST, 220
. i o objetych listy obecnosci
Mieszkancy organizacje . )
Rozwéj wykluczeni pozarzadowe, wsparciem 'tp-
potencjatu spotecznie lup | Podmioty ekonomii
P.3.3 L . . spotecznej,
spotecznosci zagrozeni o
zwigzki zawodowe,
lokalnych wykluczeniem o
organizacje
spotecznym pracodawcéw,
organizacje
spoteczno -
zawodowe rolnikow,
koscioty i zwigzki
zawodowe.
Ludnos¢
Objt_a’ta . Ankiety
projektami .
rekrutacyjne,
w  ramach | sztuka 220 . .
. listy obecnosci
strategii .
itp.

zintegrowan
ego rozwoju




terytorial-

nego
Wspierane
strategie Zapisy LSR
rozwoju Stowarzyszeni
lokalnego sztuka 1 a Kraina
kierowaneg Laséw i Jezior
o) przez -LGD
spotecznos¢
Projekty grantowe
skierowane do
podmiotow tj.:
LGD,
jednostki
samorzadu Liczba o0s6b
terytorialnego objetych .
. . . Ankiety
(JST), ich zwiazki | ustugami .
L. rekrutacyjne,
oraz Swiadczony | osoba 15 . L.
. . listy obecnosci
stowarzyszenia, mi w it
itp.
organizacje non | spofecznosc P
profit, i lokalnej
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa
(MSP) i ich zwigzki
i stowarzyszenia
w tym osoby
fizyczne
rowadzace
Mieszkancy obszaru P . q
. dziatalnos¢
LGD potrzebujacy
. gospodarczg,
wsparcia w dmiot
Rozwéj codziennym pE mio y
P.3.4 gospodarstw funkcjonowaniu, € onomu.
. o spotecznej
zielonych szczegblnie z bowiazui
obszaréw wiejskich, (o 0\.N|qzu.jace
., . | rozwigzania
a w szczegolnosci .
. prawne wskazujg,
seniorzy ) ) i
iz zakfadanie | Liczba oséb
gospodarstw pochodzacy
opiekunczych ch
P y. i Ankiety
odbywa sie na | z obszaréw .
. o rekrutacyjne,
zasadzie wiejskich osoba 15 . L
. . listy obecnosci
prowadzenia objetych it
itp.
dziatalnosci wsparciem P
gospodarczej lub | w
w formie | programie
podmiotu
ekonomii
spotecznej
stowarzyszenia,
fundacje,
spoétdzielnie
socjalne).

Okreslone  typy
beneficjentéw

moga by¢

ewentualnie




partnerami — jak
np. OPS, ktory
kierowat  bedzie
osoby do
gospodarstw
opiekunczych).
Ludnosé
objeta
J(_g . Ankiety
projektami Krutacyi
rekrutacyjne,
w ramach | osoba 0 15 . vl o
. listy obecnosci
strategii .
) itp.
zintegrowan
ego rozwoju
Wspierane
strategie Zapisy LSR
rozwoju Stowarzyszeni
lokalnego sztuka 1 1 a Kraina
kierowaneg Laséw i Jezior
o przez -LGD
spotecznosé
. Sprawozdania
. Liczba .
Kobiety, osoby z . . korcowe
. L. przedsiewzi .
niepetnosprawnosci i z realizacji
Strefa : . . . et .
L. ami i ich | Operacje wtfasne L operacji.
P.3.5 Aktywnosci . . aktywizujac | sztuka 0 6 .
) opiekunowie oraz | LGD Listy
Lokalnej ych -
osoby mtode do 25 L, obecnosci.
L . spotecznosé
roku zycia iseniorzy Dokumentacj
lokalna -
a zdjeciowa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych.

Wszystkie zatozone w LSR cele sg zgodne z celami szczegdétowymi i przekrojowymi PS WPR. Zatozone cele osiggniete
zostang poprzez ogtaszanie konkurséw na realizacje przedsiewzie¢ okreslonych w LSR.

Stowarzyszenie KLJ - LGD w ramach wdrazania LSR zamierza realizowac projekty wtasne na kwote 350 000,00
euro. Udziat w projektach bedg braty osoby w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, seniorzy, osoby mtode do 25 roku
zycia.

Grupy docelowe odbiorcéw zaplanowanych przedsiewzie¢ zostaty wyodrebnione podczas konsultacji spotecznych.
Wskazane grupy docelowe stanowig takie grupy osob, ktdrym wiele czynnikdw nie pozwala funkcjonowaé tak jak
pozostatym mieszkaricom — ograniczenie to wynika z potozenia na rynku pracy, wieku, stanu zdrowia i wielu innych
czynnikdéw, ktore sprawiajg, ze osoby te sg wykluczone spotecznie lub zagrozone wykluczeniem.

Kwota srodkow w budzecie na komponent wdrazanie LSR i zarzgdzanie LSR w ramach PS WPR jest uzalezniona od
liczby ludnosci zamieszkujgcej obszar LGD.

W ramach Celu | Strategii: Rozwdj potencjatu rekreacyjnego, turystycznego i kulturalnego stawiamy na

przedsiewziecia zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej badz rekreacyjnej badz kulturalnej, adresowane
do lokalnych samorzgdéw oraz organizacji pozarzagdowych. Turystyka spetnia duzg role zaréwno w spoteczeristwie,
jak i w gospodarce, dlatego tez odgrywa istotng role w zakresie zapotrzebowania réznych ustug i wptywa na lokalny
rynek pracy, stad nacisk na rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Takze wsparcie rozwoju infrastruktury
kulturalnej jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania spoteczenistwa i bezposrednio zaspokaja potrzeby
mieszkancow. Efektywne zagospodarowanie infrastruktury kulturalnej moze mie¢ duzy wptyw na wzrost potencjatu
turystycznego. Wsparcie promocyjne i rozwoj turystyki z wykorzystaniem lokalnych zasobdw przyrodni




infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz zasobdéw tradycyjnych beda sprzyja¢ zwiekszeniu
atrakcyjnosci obszaru LGD.

Cel Il Strategii: Poprawa jakosci Zycia na obszarze Krainy Lasow i Jezior - to wsparcie tworzenia nowych

przedsiebiorstw i jednoczesnie nowych miejsc pracy. LGD stawia tez na rozwdj gospodarstw rolniczych poprzez
wsparcie w tworzeniu lub rozwoju zagréd edukacyjnych bgdz opiekunczych badz agroturystycznych, ze szczegdlnym
naciskiem na $wiadomos¢ ekologiczng i konsumencka.

Wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na realizacje LSR w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 w ramach realizacji Celu lll Strategii: Wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz wigczenie spoteczne

seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji, wykorzystane bedg $rodki EFS+ ( P.3.1, P.3.2, P. 3.3,

P.3.4) oraz srodki z PS WPR (P.3.5). Przewiduje sie inwestowanie w ludzi, bowiem pandemia spowodowata
odwrécenie tendencji wzrostowych w zakresie udziatu w rynku pracy, narazita systemy edukacyjne i zdrowotne na
szereg wyzwan oraz zwiekszyta nieréwnosci. Przewidziane konkursy dla grantobiorcow FEWL - EFS+ i projekty
wtasne PS WPR pozwolg na wsparcie wskazanych grup docelowych.

VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

7.1 Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan — sposéb powstania procedur ich kluczowe cele i zatozenia

WYybér i ocena operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia Rada dokonuje na podstawie nastepujgcych dokumentéw:

e Procedury wyboru operacji w ramach LSR,

e Kryteriami wyboru operacji,

e Procedury wyboruioceny grantobiorcéw uwzgledniajacej kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych.

Dokumenty ustalajgce zasady oceny i wyboru przygotowane sg przez grupe roboczg, w ktérej sktad wchodza
przedstawiciele wszystkich sektoréw, a na ich ksztatt, w szczegdélnosci sposéb informowania oraz dobér kryteridow
wyboru, wptyw maja metody partycypacyjne: moderowane spotkania otwarte. Przygotowane dokumenty
poddawane sg dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantéw grup oraz otwartej przestrzeni. Zapisy
konsultowane sg réwniez z cztonkami Rady. Dokumenty: Regulamin Pracy Rady Projektowej, s3 przyjmowane na
mocy uchwat Zarzadu. Grupa robocza opracowujgc procedury zwraca szczegdlng uwage, aby: byly one zgodne
z przepisami obowigzujgcymi dla podejscia RLKS, WPR oraz FEWL na lata 2021-2027, byty one niedyskryminujace,
przejrzyste, eliminowaty wystapienie konfliktu intereséw, wymagaty zachowania frekwencji i parytetu, regulowaty
sytuacje wyjatkowe takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktow, zapewniaty
stosowanie tych samych kryteridw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwosc¢
i okreslaty zasady wniesienia protestu.

Jezeli protest beneficjenta zostanie uwzgledniony, gdy bedzie zasadny, nastepuje ponowny wybdr operacji przez
LGD.

Sposdb oceny i wyboru operacji okreslajg przygotowane procedury, ktére charakteryzujg sie duzym stopniem
przejrzystosci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposéb, aby byt
niedyskryminujgcy, pozwalat unikngé konfliktu intereséw i byt zgodny z podejsciem RLKS, w tym gwarantowat
zachowanie odpowiedniego sktadu Rady. LGD wypracowuje procedury wyboru operacji ktadac nacisk, by procedury
zapewniaty sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne funkcjonowanie.

Aby zachowad transparentnosé wyboru, procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD,
bedzie rowniez wglgdido procedury w biurze LGD, procedury s3 takze jednym z elementéw $wiadczoneg




doradztwa. Na transparentno$¢ procedury wyboru wptywa publikowanie na stronie internetowej LGD
dokumentacji z wyboru operacji, w szczegdlnosci: list operacji zgodnych z LSR, list operacji wybranych do realizacji,
list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajgcego informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem ktoérych wnioskow i cztonkdw Rady wytgczenie dotyczy.

Unikniecie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci oraz rejestr intereséw. Nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzadzania dokumentacji i protokotowania procesu wyboru
operacji czuwato bedzie biuro LGD oraz Zarzad.

Wybér operacji i grantobiorcéw dokonywany jest wytgcznie przez cztonkdéw Rady. Wszyscy cztonkowie beda
przechodzi¢ szkolenie z zakresu oceny wnioskéw w LGD. Wsrdd cztonkéw znalezli sie przedstawiciele trzech
sektoréw, obu pfci.

Obstuge Rady i przygotowanie niezbednych dokumentéw zapewnia biuro LGD wraz z Zarzgdem. W posiedzeniu
Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu w celu czuwania nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji konkursowej, zgodnosci formalne;.

Sktadane do LGD wnioski bed3 podlegaty 3-stopniowej ocenie:
1. Wstepna ocena wnioskdw, polegajgca na ocenie formalnej wniosku o przyznanie pomocy, polegajaca na
weryfikacji w zakresie:

e poprawnosci ztozenia wniosku,
e zgodnosci operacji zdanym przedsiewzieciem, ktdry zostat wskazany w regulaminie i ogtoszeniu o naborze,
e zgodnosci operacji z formg wsparcia wskazang w regulaminie oraz w ogtoszeniu o naborze,
e spetnienia dodatkowych warunkéw udzielania wsparcia obowigzujgcych w ramach danego naboru,
o kompletnosci wniosku o dofinansowanie.

2. Ocena merytoryczna wniosku o przyznanie pomocy, zgodnosci z programami (PS WPR, EFS+, EFRR) oraz
z LSR, polegajaca na weryfikacji:
e whnioskodawcy/partnerdw, jako podmiotu uprawnionego do otrzymania wsparcia oraz zakresu operacji
z kryteriami dostepu przewidzianymi dla operacji realizowanych w ramach LSR, PS WPR 2023-2027, FEP
2021-2027,
e zgodnos¢ projektu z zasadami horyzontalnymi okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060,
e zgodnosci operacji z celami LSR.

3. Ocena merytoryczna wniosku o przyznanie pomocy w zakresie zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru,
polegajgca na:
e ocenie zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru, w tym spetnienia uzyskania minimalnej liczby
punkdéw umozliwiajgcych wybdr operacji,
e ustalenie kolejnosci przystugiwania pomocy na podstawie wynikow oceny w zakresie spetnienia kryteridéw
wyboru operacji,
e dokonania wyboru operacji, ustalenie kwoty pomocy oraz ustalenie czy dana operacja miesci sie w limicie
Srodkow przeznaczonych na dany nabor.

7.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji sg elementem: Procedury oceny i wyboru operacji, sktadanych w ramach ogtoszen
o naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia, a kryteria wyboru grantobiorcéw sg elementem: Procedury realizacji
projektéw grantowych, w tym wyboru grantobiorcow. Kryteria sg zatem ustanawiane w tym samym trybie, co

catos¢ procedur. Proces ten zostat opisany powyzej.




Kryteria wyboru operacji wraz z okresleniem minimalnej liczby punktéw umozliwiajgcej przyznanie pomocy oraz
kryteriami rozstrzygajgcymi (o ile majg zastosowanie, a w przypadku pomocy przyznawanej na operacje wybierane
przez LGD — rodzaje kryteridw wyboru operacji oraz zasady ich okreslania) sg elementem procedur wyboru i oceny
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos$¢ Stowarzyszenia Kraina Lasow
i Jezior - LGD. Kryteria zostajg zatem ustanowione w tym samym trybie, co catos$¢ procedur.
Kryteria beda:
e adekwatne do analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu LSR, powigzanie kryteriow zostanie to opisane
poprzez wskazanie:
» problemu, ktéry rozwigzywany bedzie przez premiowanie operacji przez kryterium (np.: problemem
jest brak miejsc pracy — premiowane sg operacje tworzgce najwiecej miejsc pracy)
> potrzeby, ktéra jest zaspokajana operacjami premiowanymi przez kryterium (np.: potrzebg jest
zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwigzania — premiowane s3 operacje
innowacyjne)
> potencjatu ktory bedzie wykorzystany przez operacje premiowane kryterium (np.: potencjatem jest
aktywnos$é mieszkancéw — premiowane bedg operacje, ktére obejmg jak najwiekszg liczbe
mieszkancow),
e premiujgce realizacje lub udziat grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR — kobiet, oséb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw oraz senioréw, ludzi mtodych do 25 roku zycia.
e zapewniajagce premiowanie operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celéw i wptywajg na osiggniecie
wskaznikdw produktu i rezultatu,
e wypracowane zostang dla poszczegdlnych celdw gtéwnych strategii oraz realizowanych w ramach nich
przedsiewziec. Okreslone zostang wagi punktowe poszczegdlnych kryteriéw oraz ich definicje i sposoby
ustalania wartosci.

Projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+ i EFRR a takze
promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

7.3 Zmiana kryteriéw wyboru
W trakcie realizacji LSR zaistnie¢ moze konieczno$¢ zmiany kryteriow np. zwigzana z dostosowaniem do
zmienionych regulacji prawnych. Przestankg do zmiany mogg by¢ zmienione regulacje prawne. Gtoéwnymi
przestankami do zmiany kryteriéw powinien by¢é wybdr operacji i grantobiorcéw, gwarantujgcy sprawnosé
wykorzystania budzetu LSR oraz wptyw na realizacje wskaznikdw LSR. Przestanki do zmiany kryteriéw wyboru moga
pojawic sie podczas posiedzen Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR. Wniosek o zmiane
kryteridw moze wyptyngé od mieszkanca, cztonka Rady Projektowej, pracownika Biura LGD. Wymagane jest, aby
whniosek o zmiane kryterium skierowany do Zarzadu zawierat projekt nowego kryterium lub kryteriéw zawierajacy
propozycje uwag i przyznawania punktow. Wymagane jest, aby wniosek zawierat uzasadnienie wskazujgce
zasadnosc tej zmiany.

Zmiany kryteridw, podobnie jak i aktualizacje innych tresci LSR, mogg (i powinny) odbywac sie w sytuacjach
koniecznych, a wiec takich, w ktérych zastosowanie dotychczasowych kryteridow nie przynosi zadowalajgcego efektu
(nie realizowane sg wskazniki i cele LSR). Podstawowag przyczyng zmiany kryteriéw sg dane z monitoringu i ewaluacji
mowigce o niezadowalajgcym poziomie realizacji LSR. Przestanka do zmiany mogg zostaé wypracowane lepsze
rozwigzania niz wskazane pierwotnie, gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji LSR. Informacja taka jest
podstawg do podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriéw wyboru. Zmiana kryteridw jest réwniez mozliwa
na wniosek organéw LGD oraz pracownikdéw biura, gdy jest to konieczne ze wzgledéw prawnych. Zmiany kryteridéw
wyboru operacji dokonuje Zarzad. Propozycja zmiany kryteriow sg poddawana konsultacjom spotecznym, ktore
odbywajg sie w formule online i stacjonarnie.




Konsultacje trwajg od 3 do 7 dni. Przy zmianie kryteridw zwraca sie uwage, aby zmienione kryteria zawsze
nawigzywaty o celéw, przedsiewzieé, wskaznikow i powigzane byty z analizg potrzeb rozwojowych i potencjatu LSR.
Zmiana kryterium czy innej czes$ci procedury wymaga akceptacji Zarzadu LGD oraz zatwierdzenia przez Samorzad
Wojewddztwa Lubuskiego.

Po wptynieciu wniosku o zmiane jest ona opiniowana przez mieszkancéw, ktérzy moga wnosi¢ uwagi do projektu
zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD. Konsultacje trwajg od 3 do 7 dni. Po zakonczeniu konsultacji
projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji przedstawiany jest na zwotanym w tym celu
posiedzeniu Zarzgdu, podczas ktérego ustalany jest ostateczny ksztatt zmiany kryterium izatwierdzony
w gtosowaniu. Przy zmianie kryteriow zwraca sie uwage, aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaty do celdw,
przedsiewzie¢, wskaznikow i powigzane byly z diagnoza obszaru. Wskazanie takich powigzan musi znalez¢ sie
w uzasadnieniu do uchwaty Zarzgdu. Zmiana moze zosta¢ réwniez odrzucona przez Zarzad. Nastepnie zmiana
kryterium czy innej czesci procedury, zatwierdzona przez Zarzad Stowarzyszenia, wymaga akceptacji Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego. Zmieniona Procedura obowigzuje od kolejnego naboru ogtaszanego po uzyskaniu
akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa Lubuskiego. Zmiana uwzgledniana jest w innych czesciach dokumentéw
i innych dokumentach w celu zachowania ich spdjnosci.

Kryteria wyboru projektéw sg przygotowane w sposdb partycypacyjny. Celem wyboru kryteriéw jest umozliwienie
jak najbardziej obiektywnej oceny zgtaszanych projektéw, przy jednoczesnym odniesieniu ocen do charakteru LGD
i LSR. Dla poszczegdlnych celéw gtownych strategii wypracowano inne kryteria wyboru. Wagi punktowe
poszczegdblnych kryteridw oraz ich definicje i sposoby ustalania wartosci znajdujg sie w instrukcjach przy kartach
oceny wnioskéw. Kryteria znajduja sie w KARTACH OCENY WG LOKALNYCH KRYTERIOW, ktdre stanowig zataczniki
do REGULAMINU PRACY RADY.

Istnieje mozliwos¢ zmiany kryteridw. Szczegdtowo procedure opisuje Regulamin Pracy Rady Projektowej.

7.4 Innowacyjnos$¢ w kryteriach wyboru

Na etapie partycypacyjnych metod konsultacji zdiagnozowano potrzebe zwiekszenia konkurencyjnosci poprzez
innowacyjne rozwigzania. Odpowiedzig na wyniki diagnozy powinno by¢ wsparcie przedsiewzie¢, ktérych wskaznik
produktu bedzie innowacyjny, lub droga do jego osiggniecia, czyli realizacja operacji przewiduje zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan, a innowacyjnos¢ te nalezy odnie$¢ do zastosowania danego rozwigzania na nowym
obszarze lub w nowej dziedzinie. Wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych odbedzie sie poprzez zastosowanie
kryterium wyboru

Innowacja to wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu,
ustugi, procesu), nowej metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem,
nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny).

Stopien oryginalnosci zmian:

e Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub
organizacji.

e Imitujgce —wzorowane na wczesniej powstatych produktach ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.

e Pozorne —w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome
Nowosci.

Innowacyjno$¢ bedzie oceniana w odniesieniu do obszaru LSR jako catosci lub jego czesci (np. gminy,
miejscowosci). Zwrdcona zostanie uwaga na wptyw innowacji na rozwdéj obszaru LGD oraz na efekty wdrga
innowacji, do, ktorych zaliczcamy m.in.: zwiekszenie  funkcjonalnosci, uzytecznosci pr




i ustug, unowoczesnienie przestarzatych systemdéw, udoskonalenie technologii, usprawnienie komunikacji
miedzyludzkiej, optymalizacje czasu pracy, ochrone s$rodowiska naturalnego. Innowacyjnos¢ bedzie badana
w szczegblnosci w ramach przedsiewzie¢ wigzanych z poprawg jakosci infrastruktury na obszarze LGD,
realizowanego w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publiczne;.

W ramach animowania do wdrozenia innowacji powstanie baza projektéw innowacyjnych wdrazanych przez
LGD, ktdra bedzie stanowita zrédto wiedzy i inspiracji do zastosowania innowacyjnych rozwigzan. Baza dostepna
bedzie na stronie LGD oraz podczas szkoler/spotkan informacyjno-promocyjnych. Baza bedzie stanowita zrédto do
wykorzystania w dziedzinach niestandardowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi obszaru LGD. Dla wdrozenia
projektéw grantowych ustanowiona zostanie odrebna procedura, ktdrej cze$cig bedg kryteria wyboru dostosowane
do charakteru projektéw grantowych i powigzane z przeprowadzong diagnoza. Procedura zawierajgca m.in. wzory
whniosku o przyznanie pomocy, wniosku o ptatnosé, umowy i zasady kontroli grantobiorcéw, bedzie zgodna
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawg PS WPR oraz wytycznymi MRiRW oraz MFiPR.

LGD przewiduje realizacje operacji wtasnych oraz grantowych, natomiast nie przewiduje realizacji
projektéw obejmujgcych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village).

7.5 Realizacja projektow grantowych i operacji wtasnych

W LSR zaplanowano realizacje projektéw grantowych, operacji wtasnych. Projekty grantowe bedg realizowane za
pomocg przedsiewziecia 3.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych, 3.2 Lokalne ksztatcenie
dorostych, 3.3 Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych, 3.4 Rozwdj ustug w gospodarstwach opiekuniczych.
Szczegdtowe kwestie dotyczgce zatozen tego przedsiewziecia, rodzaju beneficjentéw oraz kwoty budzetu na ich
realizacje przedstawiono w Rozdziale VI LSR.

Operacje witasne réwniez zostaty zaplanowane w LSR beda realizowane w nastepujgcych przedsiewzieciach: 1.2
Promocja i rozwdj turystyki, 3.5 Strefa Aktywnosci Lokalnej.

VIIl. PLAN DZIAtANIA

Podejmowane dziatania bedy prowadzi¢ do systematycznej realizacji zatozen Strategii — osiggniecia
zdefiniowanych wskaznikéw i uzyskania planowanych efektéw. Plan dziatania zaktfada realizacje LSR w 6 etapach.
Podziat na poszczegdlne etapy wynika z wymogdéw nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027, opierajacy sie
na srodkach PS WPR oraz FEWL.

Realizacja dziatarn w ramach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 6 kluczowych etapow:
1 etap: do 31.12.2024
2 etap: do 31.12.2025
3 etap: do 31.12.2026
4 etap: do 31.12.2027
5 etap: do 31.12.2028
6 etap: do 31.12.2029

Prowadzone w ramach przedsiewzie¢ nabory, realizacje projektéw grantowych, operacji wtasnych, pozwoli
na uzyskanie wymaganych poziomow realizacji wskaznikdw.

Wiekszos¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w1 i 2 etapie w sposéb umozliwiajacy

minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osigganiem wskaznikow przyjetych jako miary sukcesu jej wdrazania.




Ponizej zaprezentowano przyrost liczbowy wskaznikéw produktu w kontekscie zaplanowanego czasu, wraz
z zaprezentowaniem procentowego udziatu wartosci docelowej wskaznika.

Plan dziatania przedstawia szczegétowy harmonogram osiggania poszczegdlnych celéow i wskaznikéw okreslonych
w poszczegdlnych przedsiewzieciach zaplanowanych w Strategii Krainy Lasow i Jezior. Wskazuje czas realizacji
kluczowych efektow LSR.

Okreslono , kamienie milowe” osiggania wskaznikdw produktu, czyli okreséw realizacji LSR zgodnych z zatozeniami
konkursu o wybér LSR. Dla kazdego ,,kamienia milowego” okreslono wartosci z jednostka osigganych wskaznikéw
produktu.

Harmonogram opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majgcych potencjalny wptyw na jego
wykonalnos$é przy uwzglednieniu zasady:

e dla PS WPR - operacje uwzglednia sie w planowanej/osiggnietej wartosci wskaznika produktu i rezultatu
po zrealizowaniu pierwszej ptatnosci (z wytgczeniem pfatnosci zaliczkowych/wyprzedzajgcych).
Wyjatkiem jest wskaznik R.37 — nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR — ktéry
wlicza sie w momencie zakoriczenia danej operacji.

e Dla FEWL-EFS+ - osiagniecie wartosci wskaznika produktu w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie
(po podpisaniu umowy) a osiggniecie rezultatu po zakonczeniu realizacji projektu.

Oznacza to, ze zaplanowane terminy realizacji wskaznikdw obejmujg niezbedny czas na nabdr i ocene wnioskdéw,
proces zawierania umowy, okres wdrazania operacji/zadania i etap jej ostatecznego rozliczenia. W zwigzku
z powyzszym przyjeto bezpieczny bufor czasowy i realny harmonogram osiggania wskaznikdw w stosunku do
zaplanowanych termindw zakontraktowania srodkéw. Tak zaprojektowany system wdrazania pozwoli we
wtasciwym czasie reagowac na ewentualne przeszkody powodujgce opdznienia w osigganiu wskaznikow.

Plan dziatania LSR zostat okreslony w zataczniku nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnego Stowarzyszenia Kraina
Laséw i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania.




Tabela 28. Harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Przedsiewziecia

% liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba
P.1.1 Rozwdj infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub 0 0 50 6 50 6 0 0 0 0 0 0 100 12
kulturalnej
P.1.2 Promocja i rozwoj turystyki 0 0 66,67 4 50 33,33 0 0 0 0 0 0 100 6
Przedsiewziecia - - - - - - -
% liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba
P.2.1 Poprawa sytuacji gospodarczej i
P ytuaci gosp ! 0 o [3846| 5 | 6154 | 8 0 0
dostepu do ustug 0 0 0 0 100 13
P.2.2 Rozwdj zielonej gospodarki 0 0 33,33 1 66,67 2 0 0 0 0 0 0 100 3
Przedsiewziecia - - - - - - -
% liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba
50 140 50 140 0 0 0 0 0 0 0 0 100 260
P.3.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej
w placéwkach edukacyjnych
50 140 50 140 0 0 0 0 0 0 0 0 100 280
100 1 100 |1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
ztatcenie dorostych 0 0




0 0 41 0 25,5 14 0 0 100 55
41 0 25,5 14 0 0 100 55
0 0 74,5 0 0 0
100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1
0 0 81,82 | 180 0 0 0 18,18 40 0 0 100 220
P.3.3 Rozwadj potencjatu spotecznosci
lokalnych
0 0 81,82 | 180 0 0 0 18,18 40 0 0 100 220
100 1 100 1 100 1 100 100 1 100 1 100 1
100 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 15
P.3.4 Rozwdj gospodarstw zielonych 100 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 15
100 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 15
P.3.5 Strefa Aktywnosci Lokalnej 0 0 50 3 50 3 0 0 0 0 0 0 100 6

W kontekscie wskaznikdw rezultatu nalezy zauwazyé, iz rezultaty beda osiggane sukcesywnie do momentu zakonczenia realizacji operacji.




IX. PLAN FINANSOWY LSR

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Lasow i Jezior - LDG na lata 2021-2027, opierac sie
bedzie o srodki PS WPR oraz $rodki z programu FEW.
Ponizej znajduje sie zestawienie, prezentujgce przyporzadkowanie zakresu wsparcia do budzetu PS WPR.

Tabela 29. Powiazanie budzetu z celami

Realizacja wielu inwestycji podnoszacych jakos¢ istniejgcej
850 000,00 infrastruktury lub budowy nowych obiektéw. Dziatania te
stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia
mieszkancow obszaru LGD.

Dlatego tez, budzet na dziatania na rozwdj obszaru LSR,

w kontekscie oferty czasu wolnego idostepu dla
175 000,00 mieszkancow do kluczowych miejsc zwigzanych z nimi,
stanowi 34,16 % catego budzetu LSR.
700 000,00 — Konkursy dla JST
150 000,00 — Konkurs dla NGO
175 000,00 — Operacje wtasne LGD
Cel skierowany jest do JST, NGO oraz LGD.
Cel bedzie realizowany poprzez:

e konkursy na ktére przeznacza sie 850 000,00
euro,

e na projekty wiasne przeznacza sie 175 000,00
euro

Budzet na dziatania celu ogdélnego | stanowi 58,57 %
budzetu wdrazania PS WPR

1025 000,00

450 000,00 Atrakcyjnos¢ obszaru LGD istotnie warunkowana jest
rozwojem przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz przektada
sie to przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkancéw,
a w konsekwencji na ptacenie podatkéw, ktére zasilajg
rowniez budzet lokalnego samorzadu.

Istotnym dla Strategii, jest wykorzystanie potencjatu
lokalnego dla tworzenia nowych przedsiebiorstw oraz
produktéw czy ustug, aby w petni wykorzystywac potencjat
obszaru, réwniez w obrocie gospodarczym.
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Cel skierowany jest do osob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza. Cel bedzie realizowany poprzez
ogtaszane przez LGD konkursy.

Rozwdj zielonej gospodarki

100 000,00

W ramach przedsiewziecia zaplanowano dziatania dla
wtascicieli gospodarstw rolnych i ich rodzin oraz oséb
fizycznych, w tym wykonujgcych dziatalno$é gospodarcza
oraz o0sO6b prawnych, zainteresowanych rozwojem
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych, zagréod edukacyjnych, gospodarstw
opiekunczych.

RAZEM CEL OGOLNY II

550 000,00

Budzet na dziatania celu ogdlnego Il stanowi 31,43 %
budzetu wdrazania PS WPR

lll. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji

Aktywizacja spotecznosci

lokalnej w placéwkach 200 000,00
edukacyjnych

Lokalne ksztatcenie dorostych 258 000,00
Rozwodj potencjatu 229 678,53
spotecznosci lokalnych

Rozwdéj ustug 150 000,00
w gospodarstwach

opiekunczych

Strefa Aktywnosci Lokalnej 175 000,00

W ramach przedsiewzie¢ zaplanowano dziatania
wspierajgce dzieci, miodziez i rodziny w zakresie
integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego,
emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi (np.
dramy, metody inscenizacji wyjazdy do teatru lub
zapraszanie teatru do lokalnej spotecznosci itp.).

Wsparcie w rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci,
uzdolnien oraz zainteresowan uczniéw poza edukacjg
formalng (kotka zainteresowan, warsztaty teatralne,
malarstwo, rzezba, kétka fotograficzne zakoriczone np.
wystawg prac udostepniong spotecznosci lokalnej itp.
Zajecia kulturalne jako forma edukacji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci.

Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb
dorostych m.in. poprzez tworzenie lokalnych punktéw
wsparcia ksztatcenia oséb dorostych, w tym stuzacych
aktywizacji oséb starszych, o niskich kwalifikacjach czy oséb
z niepetnosprawnosciami.

Rozwdj ustug w gospodarstwach opiekunczych.

Wsparcie aktywizacji spotecznej i rozwdj spotecznosci
lokalnych na rzecz aktywizacji spotecznej o0sdb
wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem i ich rodzin
w  Srodowisku  lokalnym, budowanie potencjatu
spotecznosci lokalnych m.in. poprzez programy aktywnosci
lokalnej, pikniki sgsiedzkie, zajecia podwérkowe dla dzieci,
Swietlice srodowiskowe.
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Budzet na dziatania celu ogdlnego Il stanowi 10 %
Razem cel ogdiny lll 1012 678,53 budzetu wdrazania PS WPR i 100 % budzetu wdrazania
EFS+
Razem LSR 2587 678,53 100 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

X.

MONITORING | EWALUACIA

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat

wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie osiggania efektdw finansowych irzeczowych. Pozwala on na

okreslenie, czy LSR jest wdrazana prawidtowo. Czy realizacja przebiega zgodnie zzatozeniami, a sposéb

funkcjonowania stowarzyszenia gwarantuje wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadai. Monitorowanie stuzy

dostarczeniu informacji, na podstawie ktérych Zarzad iRada oraz cztonkowie LGD mogg systematycznie

dowiadywaé sie o zakresie realizacji plandw i osigganiu celéw. Dzieki temu LGD dbaé bedzie o swojg stabilng

sytuacje finansowg i podejmowac dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji

LSR. Aspekty dziatarn LGD podlegajgce monitorowaniu znajdujg sie w Tabeli nr 30.

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:

analiza dokumentdéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;

analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentdw realizujgcych operacje;

analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkancow;

gromadzenie danych do wskaznikdw produktu, rezultatu, oddziatywania oraz danych z GUS;

dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;

gromadzenie danych dotyczacych wydatkowanie srodkéw na koszty biezace i aktywizacje;

projekty wspotpracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotow wdrazajgcych.

Sposoby zbierania i dokumentowania danych:

Listy obecnosci;

Badania ewaluacyjne;

Ankiety telefoniczne CATI,

Wywiady indywidualne;

Oswiadczenia Beneficjentow;

Sprawozdania;

Whioski na operacje;

Whioski o ptatnos¢;

Karty doradztwa prowadzonego przez pracownikow LGD;
Dokumenty finansowe;

Dokumentacja fotograficzna, filmowa;

Liczba odwiedzajgcych portal internetowy www.klj.org.pl;
Liczba zainteresowanych ogtaszanymi konkursami;

Liczba zainteresowanych organizowanymi szkoleniami;

Zaswiadczenia przedktadane przez uczestnikdw projektu, protokoty odbioru, umowy z uczestnikami, ankiety

rekrutacyjne Uczestnikow projektu.
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Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzagd moze zleci¢ wykonanie
niektérych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych odpowiada Biuro LGD.

Ewaluacja
W ramach ewaluacji dokonuje sie oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu
w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:

e on-going: ewaluacja w zakresie biezgcej analizy procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu
LSR, przeprowadzona cyklicznie — raz do roku w formule wewnetrznej bgdz hybrydowej, a jej dominujgcym
elementem bedzie 5- godzinny warsztat refleksyjny;

e ex-post: przeprowadzona bedzie jednokrotnie w 2028 r., jako badanie zewnetrzne - zlecone
zewnetrznemu wykonawcy. Dzieki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowaé osiggniecia wskaznikéw, celdw
i przedsiewzie¢ opisanych we wczesniejszych rozdziatach;

e ocena jakosci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGD: ewaluacja bedzie dotyczy¢ funkcjonowania
biura, funkcjonowania organéw LGD, efektywnosci stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprawnosci
podejmowania decyzji.

Tabela 30. Elementy podlegajgce monitoringowi

Czas
Elementy Wykona Frodta danych i okres -
poddane wca . . . . dokonyw Analiza i ocena danych
. . i metody ich zbierania .
badaniu badania ania
pomiaru
Wskazniki Biuro Sprawozdania Na Stopien realizacji wskaznika.
realizacji LSR. LGD beneficjentéw, ankiety | biezgco
(ocena beneficjentéw, rejestr
wtasna) danych LGD.
Harmonogram Biuro Rejestr ogtoszonych Na Zgodnos¢ ogtaszania konkursow
ogtaszanych LGD konkursow. biezgco z harmonogramem konkurséw LSR,
konkursow. (ocena ocena stopnia realizacji zadan
wtasna) wdrazanych w ramach LSR.
Budzet LGD. Biuro Rejestr danych. Na Stopien wykorzystania srodkow
LGD biezgco finansowych w odniesieniu do srodkéw
(ocena zakontraktowanych.
wiasna)
Zainteresowanie | Pracowni | Licznik odwiedzin Na Skutecznos¢ przekazywania/ uzyskiwania
stronag cy LGD strony internetowej, biezaco informacji na temat dziatalnosci LGD.
internetowg (ocena dane od
LGD. wtasna) administratora strony
internetowej.
Pracownicy Biuro Anonimowe ankiety. Na Ocena pracy pracownikow, sposéb
Biura LGD, LGD biezaco przekazywania istotnych informacji
funkcjonowanie potencjalnym beneficjentom, pomoc
Biura Zarzadu. W rozwigzywaniu problemow,
efektywnos¢ swiadczonego doradztwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢ wykonanie niektorych
zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada Biuro LGD. Zarzad sporzadzi przed
kazdym Walnym Zebraniem Cztonkdéw, sprawozdanie za miniony rok, ktére powinno zawierac:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR,

e analize dotyczgcag wptywu przedsiewzie¢ na osigganie celdow LSR,

e whnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet monitorujgcych w ramach

realizacji Planu Komunikacyjnego,
e whnioski Rady dotyczace uwag na temat Lokalnych Kryteriéw Wyboru.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasadg jawnosci. Informacje uzyskane
w trakcie monitoringu i ewaluacji bedg stuzyty aktualizacji LSR-u, Kryteridw Wyboru Operacji, procedur oraz
sposobu funkcjonowania poszczegdlnych organdéw LGD czy biura.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan ianaliz z zakresu monitorowania iewaluacji funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR bedg przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzagdu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania
bedzie ustalenie, ktdre i w jaki sposdb wnioski ptyngce z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu
nalezy zaimplementowac w pracy Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu LSR. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany
ewentualny projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajgcych na zagadnienie, ktére wymaga aktualizacji,
zgodnie z zasadami opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczgce terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania bedg kazdorazowo
zgtaszane i uzasadniane przed samorzagdem wojewddztwa i wymagaé bedg pozytywnej zgody.

Zestawione informacje na temat planowanego zakresu realizacji dziatan ewaluacyjnych, oséb lub organéw
odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobdw wykonywania badan ewaluacyjnych, czas ich trwania oraz
propozycje oceny poszczegélnych elementéw stanowi ponizsza tabela.

Tabela 31. Elementy podlegajace ewaluacji

. . . Czas i okres
Elementy Wykonawca | Zrdédta danych i metody . ..
poddane badaniu badania ich zbierania dokony'wama Analiza i ocena danych
pomiaru
Dziatalnos¢ LGD, Biuro LGD Badania ankietowe, Ocena roczna Ocena poprawnosci
pracownicy (ocena opinie beneficjentéw, w latach 2024- dziatalnosci prowadzonej
i funkcjonowanie wtasna) rozmowy 2027, dokonywana | przez Stowarzyszenie,
biura. z mieszkancami na w pierwszym okreslajaca skutecznosc
otwartych spotkaniach, | kwartale roku realizowanych zadan
wywiady kolejnego. w odniesieniu do zatozen
z wnioskodawcami, LSR.
opinie pracownikéw
Biura i cztonkéw
Stowarzyszenia.
Skutecznos¢ Biuro LGD Badania ankietowe Ocena roczna (rok | Ocena skutecznosci
promocji (ocena wsrdd mieszkancow, fizyczny) w latach promocji LGD oraz
i aktywizacji wtasna) prowadzone 2024-2027, dziatan wdrazanych
spotecznosci bezposrednio podczas dokonywana w ramach LSR, mierzona,
lokalnej. imprez na terenie LGD w drugim lub jako liczba oséb, ktore
i za posrednictwem trzecim kwartale uzyskaty informacje na
strony internetowe;j roku kolejnego. temat LGD oraz
Stowarzyszenia.
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skutecznos¢ animacji
spotecznosci.

Stopien realizacji
celéw LSR —
stopien realizacji

Podmiot
niezwigzany
z LGD (ocena

Ankiety beneficjentow,
sprawozdania, rejestr
danych LGD.

Ocena na koniec

roku kazdego roku.

Ocena celowosci
i trafnodci zatozen
realizowanych w ramach

wskaznikow. zewnetrzna) LSR. Okreslenie stopnia
realizacji poszczegdlnych
celow.
Harmonogram Biuro LGD Rejestr danych. Raz na péf roku Ocena zgodnosci
rzeczowo- (ocena w latach 2016 — ogtaszanych
finansowy LSR. wtasna) 2023. i realizowanych
projektéw
z harmonogramem
okreslonym w LSR.
Budzet LSR. Biuro LGD Rejestr danych. Raz na pét roku. Ocena zgodnosci
(ocena i wysokosci
wtasna) wydatkowania srodkéw

finansowych
z przyznanego budzetu
na poszczegdblne zadania.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zalacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

P.2.1. Poprawa sytuacji gospodarczej w

osoby z niepetnosprawnosciami
i ich opiekunowie)

Mieszkarncy obszaru LGD, a w

Nabodr wnioskdéw w trybie konkursowym dla oséb

1030 000,00 P.1.1 Rozwodj infrastruktury turystycznej | Mieszkaricy  obszaru  LGD, | Nabér wnioskdéw w trybie konkursowym dla: JSFP, | PS WPR*
lub rekreacyjnej lub kulturalnej turysci. NGO
Seniorzy, osoby mtfode do 25 PS WPR*
roku zycia oraz osoby w
175 000,00 P.1.2 Promocja i rozwéj turystyki niekorzystnej sytuacji (kobiety i | Operacje wtasne LGD

PS WPR*

matego gospodarstwa w ktérym prowadzona jest
dziatalnosé rolnicza

270 000,00 . szczegolnosci kobiety, osoby fizycznych, chcacych podjac dziatalnos¢
zakresie dostepu do ustug L
mtode do 25 roku zycia. gospodarcza
Nabdr wnioskéw w trybie konkursowym dla|PS WPR*
L . . ) i rolnikow lub domownikéw bedgcych wtascicielem
100 000,00 P.2.2 Rozwdj zielonej gospodarki Mieszkancy obszaru LGD




Projekty grantowe skierowane do podmiotéw tj.: | EFS+*
jednostki samorzadu terytorialnego (IST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
jednostki organizacyjne JST,
organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
200 000,00 P.3.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej| Mieszkancy, a w szczegdlnosci i:oi\;ar:yzzszzlj fizyzne prowadzace dziatalnogé
w placéwkach edukacyjnych osoby mtode do 25 roku zycia
gospodarcza,
szkoty, przedszkola i placowki (w rozumieniu
ustawy
o systemie oswiaty) i ich organy prowadzace, osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ oswiatowa na
podstawie odrebnych przepiséw, uczelnie wyzsze i
ich spétki, podmioty ekonomii spotecznej.
Projekty grantowe skierowane do podmiotéw tj.: | EFS+*
jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
Mieszkancy jednostki organizacyjne JST,
o niskich kwalifikacjach, organizacje pozarzagdowe,
zagrozenie degradacja lub przedsiebiorstwa  (MSP) i ich  zwigzki i
258 000,00 P.3.2 Lokalne ksztatcenie dorostych wykluczeniem z rynku pracy, a | stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace
w szczegdlnosci kobiety, osoby | dziatalno$é gospodarczg,
z niepetnosprawnosciami iich | szkoty i placdwki (w rozumieniu ustawy o systemie
opiekunowie oraz seniorzy oswiaty) i ich organy prowadzace, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ oswiatowa na podstawie
odrebnych  przepiséw, podmioty ekonomii
spotecznej.
. ) . .| Mieszkancy wykluczeni . . L EFS+*
P.3.3 Rozwdj potencjatu spotecznosci . L Projekty grantowe skierowane do podmiotdw tj.:
229 678,53 spotecznie lub zagrozeni

lokalnych

wykluczeniem spotecznym

LGD,
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jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
spotki komunalne,

jednostki organizacyjne JST,

organizacje pozarzagdowe,

podmioty ekonomii spotecznej,

zwigzki zawodowe,

organizacje pracodawcow,

organizacje spoteczno — zawodowe rolnikéw,
koscioty i zwigzki zawodowe.

Projekty grantowe skierowane do podmiotéw tj.: | EFS+*
LGD,
jednostki samorzadu terytorialnego (IJST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
Mieszkancy obszaru LGD stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace
potrzebujgcy wsparcia w dziatalnos$¢ gospodarcza,
150 000,00 | P.3.4 Rozwéj gospodarstw zielonych codziennym funkcjonowaniu, | podmioty ekonomii spotecznej
szczegolnie z obszarow (obowigzujace rozwiazania prawne wskazuja, iz
wiejskich, a w szczegdlnosci zaktadanie gospodarstw opiekuriczych odbywa sie
seniorzy na zasadzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub w formie podmiotu ekonomii spotecznej
stowarzyszenia, fundacje, spoétdzielnie socjalne).
Okredlone typy beneficjentéw mogg byc
ewentualnie partnerami — jak np. OPS, ktéry
kierowa bedzie osoby do gospodarstw
opiekunczych).
L. . Kobiety, osoby z . PS WPR*
175 000,00 P.3.5 Strefa Aktywnosci Lokalnej Operacje wtasne LGD

niepetnosprawnosciami i ich
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opiekunowie oraz osoby mtode
do 25 roku zycia i seniorzy

Objasnienia*

* PS WPR- $rodki w ramach realizacji Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej, dotyczy PROW

* EFS+- srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego Pl
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Zalacznik nr 2. Plan dziatania

Wskaznik produktu
Liczba nowych i

Q0
=
)
=
> przebudowanych
©
g obiektéw 0 sztuk 0% 6 sztuk 50% 6 sztuk 50 % 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100%
L infrastruktury
-
i 5 turystycznej i
; ?:7 T rekreacyjnej
S O <
R PS WPR
3 g 2 Wskaznik rezultatu
2 5 5
3T
N 3 Odsetek ludnosci
& § wiejskiej korzystajgcej 0 0 0 0 15 000 0
5
§ z lepszego dostepu do 0s6b
E ustug i infrastruktury
2 dzieki wsparciu z WPR
3
o
o .z | Wskaznik produktu
o >.
& g Liczba przedsiewziec¢
?,. oo majgca wptyw na 0 sztuk 0% 4 sztuki 66,67% 2 sztuki 100 % 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
ﬁ ~ g :g promocje i rozwdj
N < O N .
S o &0 turystyki
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Wskaznik rezultatu
R.42 Liczba oséb
objetych wspieranymi
projektami wtgczenia

spotecznego

Wskaznik produktu
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego

0 oséb

0 oséb

0 oséb

0 oséb

500
0s6b

0 oséb

o
o
>
Q.
[0d
3
° L 0 sztuk 0% 5 sztuk 38,46 % 8 sztuk 100 % 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100%
K] przedsiebiorstwa w
w
£ zakresie dostepu do
) R ustug
& 3
S ¥w
@ & 9 2 |Wskainik rezultatu PS WPR
»w A @©
E '§_ ® | R.37 Wzrost
a = gospodarczy i
2 zatrudnienie na . L . . . .
2 o 0 miejsc 0 miejsc 13 miejsc 0 miejsc 0 miejsc 0 miejsc
S obszarach wiejskich:
& nowe miejsca pracy pracy pracy pracy pracy pracy pracy
©
2 objete wsparciem w
§_— ramach projektow
WPR
Wskaznik produktu
= Liczba operacji
©
P '§ polegajacych na
& = utworzeniu lub
S« -g rozwoju zagréd .
oo 2 . 0 sztuk 0% 1 sztuka 33,33% 2 sztuki 100% 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% PS WPR
2 a % edukacyjnych lub
] N gospodarstw
& 2 opiekunczych lub
N
o gospodarstw
agroturystycznych
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Przedsiewziecie

P.3.1
Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach

edukacyjnych

Wskaznik rezultatu
R.37 Liczba
przedsiebiorstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR

Wskaznik produktu
Liczba oséb

pochodzacych z
obszaréw wiejskich
objetych wsparciem w
programie

0 sztuk

140 os6b

50 %

0 sztuk

140 os6b

100 %

3 sztuki

0 oséb

100 %

0 sztuk

0 oséb

100 %

0 sztuk

0 oséb

100 %

0 sztuk

0 oséb

100 %

Wskaznik produktu
Ludnos¢ objeta
projektami w ramach
strategii
zintegrowanego
rozwoju

140 os6b

50%

140 0s6b

100%

0 oséb

100 %

0 oséb

100 %

0 oséb

100 %

0 oséb

100 %

Wskaznik produktu
Wspierane strategie

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc

0 sztuk

0%

1 sztuka

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100 %

EFS+




Wskaznik rezultatu
Liczba 0sdb, ktére
zakonczyty udziat w
dziataniach
kulturalnych,
aktywizacyjnych lub
edukacyjnych

120 oséb

120 oséb

0 os6b

0 oséb

0 os6b

0 oséb

Wskaznik rezultatu
Liczba ucznidw, ktérzy
nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu

120 oséb

120 oséb

0 os6b

0 oséb

0 os6b

0 oséb

Przedsiewziecie

P.3.2
Lokalne ksztatcenie dorostych

Wskaznik produktu
Liczba oséb dorostych

objetych wsparciem w
zakresie umiejetnosci
lub kompetencji
podstawowych,
realizowanym poza
Bazg Ustug
Rozwojowych

0 osob

0%

41 osbb

74,5%

0 osob

0%

0 osob

0%

14 oséb

100%

0 osdb

100 %

Wskaznik produktu
Ludnos¢ objeta
projektami w ramach

strategii
zintegrowanego
rozwoju

0 os6b

0%

41 osbb

4,5%

0 os6b

0%

0 osbb

0%

14 oséb

100%

0 oséb

100 %

Wskaznik produktu
Wspierane strategie

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos¢

0 sztuk

0%

1 sztuka

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100 %

EFS+
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Wskaznik rezultatu
Liczba 0sdb, ktére
uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu
programu

0 osdb

30 osbb

0 os6b

0 oséb

10 oséb

0 oséb

Przedsiewziecie

P.3.3
Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych

Wskaznik produktu
Catkowita liczba oséb

objetych wsparciem

0 osob

0%

180 osob

81,82 %

0 osob

0%

0 osdb

0%

40 osbb

100%

0 osdb

100 %

Wskaznik produktu

Ludnos$¢ objeta
projektami w ramach
strategii
zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 osob

0%

180 oséb

81,82 %

0 osob

0%

0 osbb

0%

40 osbb

100%

0 osdb

100 %

EFS+

Wskaznik produktu
Wspierane strategie

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

0 sztuk

0%

1 sztuka

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100 %

Wskaznik rezultatu
Liczba oséb, ktorych
sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

0 oséb

150 oséb

0 os6b

0 oséb

20 osbb

0 osdb

Przedsiewziecie

P.3.4
Rozwdj

gospodarstw

zielonvch

Wskaznik produktu
Liczba oséb objetych
ustugami

Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej

15 oséb

100%

0 os6b

100 %

0 os6b

100 %

0 oséb

100 %

0 os6b

100 %

0 oséb

100 % EFS+
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Wskaznik produktu
Liczba oséb

pochodzacych z
obszaréw wiejskich
objetych wsparciem w
programie

15 oséb

100 %

0 osob

100%

0 os6b

100 %

0 osdb

100 %

0 osob

100 %

0 osdb

100 %

Wskaznik produktu
Ludnosé objeta
projektami w ramach

strategii
zintegrowanego
rozwoju

15 oséb

100 %

0 osob

100%

0 os6b

100 %

0 osdb

100 %

0 osob

100 %

0 osdb

100 %

Wskaznik produktu
Wspierane strategie

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos¢

0 sztuk

0%

1 sztuka

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100 %

Wskaznik rezultatu
Liczba utworzonych
miejsc Swiadczenia
ustug w spotecznosci
lokalnej

15 miejsc

0 miejsc

0 miejsc

0 miejsc

0 miejsc

0 miejsc

Przedsiewziecie

P.3.5
Strefa Aktywnosci Lokalnej

Wskaznik produktu
Liczba przedsiewzie¢

aktywizujgcych
spotecznos¢ lokalng

0
przedsiewz
ie¢

0%

3
przedsie
wziecia

50 %

3
przedsie
wziecia

100 %

0
przedsie
wzieé

100 %

0
przedsiewz
iec

100 %

0
przedsie
wzieé

100 %

Wskaznik rezultatu
Promowanie wiaczenia
spotecznego: liczba
0s6b objetych
wspieranymi
projektami wtgczenia
spotecznego

0 oséb

150 oséb

150 oséb

0 oséb

0 os6b

0 oséb

PS WPR
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Zalacznik nr 3. Budzet LSR

1750 000,00

837 678,53

2250133,90

412 500,00

0,00

0,00

750 044,63

2162 500,00

0,00

837 678,53

3000178,53
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Zatacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

0,00 0% 806 406,00 | 46,08% 943 594,00 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
250 000,00 | 29,84% 427 678,53 | 80,90% 0,00 0% 0,00 0% 160 000,00 | 100% 0,00 0%
0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
93,81%
250000,00| 9,66% |1234084,53 | 57,35% 943 594,00 | 93,81 % 0,00 160 000,00 | 100% 0 100%
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